
GPF indicator code

Country
Programmatic 

Area
Activity Partner Jun-19 Nov-19 Jun-20

If applicable, enter 

the code to the 

Grant Performance 

Framework indicator 

to which this activity 

is linked

Expected 

Duration of 

Activity

Expected Outcome
Link to PEF Functions, if 

applicable 
Budget assumptions  TOTAL 

Haiti Programme 

Management - 

LMC

Strengthen the capacity of the EPI’s leadership in program 

management and vaccine management, provide them with the 

appropriate management approaches, techniques and tools.

Dalberg The MP will lead several 

training sessions  on team 

management, problem 

solving, oral comunication, 

stakeholders management 

and effective meeting 

facilitation. He/She will 

include relevant EPI 

personnel in developing 

organisational and 

managerial tools for 

project and team 

management.

The MP will introduce 

improvement in the EPI 

most ciritcal processes 

(internal and external). He 

will identify best practices 

for each functions of the EPI 

and transfer them to the 

relevant team personnel 

either through training or 

coaching. He will co-create 

performance management 

framework with key EPI 

personnel. 

The leadership of the EPI 

management team  will be 

assessed by the MP based on 

the EPI performance 

improvement of the EPI, and 

identify managerial expertise 

gaps (at individual and 

institutional levels) that will 

serve as themes for ongoing 

training and coaching 

sessions. 

30-Nov-20

Haiti Programme 

Management - 

LMC

Support the organizational improvement of the EPI by 

developing a manual of procedures. The manual of procedures 

will codify strategic objectives and program management 

procedures and will play a pivotal role in ensuring the efficiency 

and effectiveness of the teams.

Dalberg The MP will conduct a 

review of the EPI key 

processes and standard 

operations procedures 

(SOPs) . A first draft of a 

manual of procedures that 

regulates the EPI 

workstreams as per its 

mandate is developped. 

This first draft will be 

shared with key 

management partners for 

feedback at the end of the 

semester.

The various comments 

received on the manual of 

procedures will be 

integrated to finalize the 

document.

The MP will support the EPI 

team in the implementation 

of new procedures.

He/She will propose 

amendments of the EPI’s 

procedures manual in order 

to improve the program’s 

effectiveness

A framework will be co-

created with the EPI team to 

monitor the respect of the 

standard operations 

procedures. The relevant EPI 

personnel will be 

empowered and coached to 

start the monitoring and 

enforcement of EPI SOPs. A 

survey will be developped to 

assess whether the new 

procedures meet their 

intended purpose in inducing 

higher EPI performance and 

greater ease of collaboration 

(internal and external 

survey).

30-Nov-20

Haiti Programme 

Management - 

LMC

Develop modern human resources management and instill a 

results and performance-driven culture aligned with the 

Ministry of Health (MoH) HR regulations and with the best 

practices on performance incentives as recommended by the 

Office de Management des Ressources Humaines (OMRH)

Dalberg The MP conducts an 

expertise assessment for 

the EPI personnel and 

develops a capacity 

building plan accordingly to 

the results of this 

assessment. He/She  

support the EPI in the 

recruitment of qualified 

staff, formalization and 

implementation of an 

onboarding and training 

process for new hires

Design a performance 

management framework 

based on performance 

contracts, aligned with the 

MoH and the OMRH 

regulations. Implement the 

capacity building plan 

through individual and 

group training and coaching 

sessions

The MP develops a training 

plan for the staff in charge of 

monitoring and evaluation at 

the operational level and 

establishes a results-

oriented culture within the 

EPI (central and operational 

levels) that takes into 

account collective and 

individual performance

30-Nov-20

Haiti Programme 

Management - 

LMC

Support the coordination forum through adequate 

organisatonal, and  reporting tools

Dalberg The MP will lead a 

stakeholder's management 

exercise with the EPI team 

and develop a 

communication plan for 

each. The MP will suppor 

the EPI team in preparing 

all relevant information 

and reports to allow the 

EPI director to represent at  

best the interests of the 

EPI within the 

Cooridnation Forum. 

He/She will share 

managerial tools helping in 

preparing and/or 

organizing the 

coordination forum

The MP will coach the EPI 

team members in preparing 

the relevant documentation 

supporting the EPI director 

interventions within the 

coordination forum andwill 

ensure quality of 

information. He/She will 

introduce a post 

coordination meeting action 

plan framework to ensure 

proper follow up are made 

to the coordination forums. 

The MP will co-create 

coordination mecanisms 

with the main FTPs and 

MoH directions

The MP will provide as hoc 

support to the forum 

coordination documentation 

preparation and follow up 

activities. The MP will 

conduct a satisfaction survey 

of the EPI activities amon 

the its main FTPs and make 

proposition to introduce 

improvement or corrective 

measures in the ability of the 

institution to collaborate 

and communicate with its 

FTPs

30-Nov-20
 $              197,385 

2019 TCA Milestones



GPF indicator code

Country
Programmatic 

Area
Activity Partner Jun-19 Nov-19 Jun-20

If applicable, enter 

the code to the 

Grant Performance 

Framework indicator 
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2019 TCA Milestones

Haiti Programme 

Management - 

LMC

Strengthen coordination and communication between the EPI 

at the central level and program managers in the ten DDS 

(Sanitation Departments), with particular attention to the less 

efficient DDS, particularly the West and South departments

ll strengthening of the EPI

Dalberg The MP will do an 

assessment of the quality 

of the relation between 

central and departmental 

level, using the South Dpt 

and the West Dpt as case 

studies.

The MP will propose to the 

EPI Director a capacity 

building plan for the 

vaccination personnel at the 

department level. The MP 

will draft processes 

optimizing the link between 

the central and 

departmental levels 

The MP will ensure 

implementation of the 

capacity building plan for the 

South and West 

departments. He/She will 

conduct a capacity 

assessment for the 8 other 

departments and adjust the 

initial capacity building to 

meet the needs of the other 

departments.  An M&E 

framework is designed to 

fully monitor performance 

of department level 

operations.

30-Nov-20

Haiti Programme 

Management - 

LMC

Implementing the recommendations suggested in the report: 

"Evaluation du PEV Haiti  (GAVI/Dalberg)", beyond the 

aforementioned tasks.

Dalberg The MP will co-create and 

validate an institutional 

development plan 

addressing the 

recommendations made in 

the evaluation report, 

including Management, 

Coordination, Data 

collection and analysis, 

Department-level 

vaccination activities.  The 

milestones will be set for 

H1, H2, H3, and H4 and be 

jointly validated by the EPI 

Director and GAVI SCM. 

He/She will drive the EPI 

Direction and team 

towards achieving H1 

The MP will provide a status 

update and course 

correction measures for H1 

objectives, as per the 

institutional development 

plan. He/She will drive the 

EPI Direction and team 

towards achieving H2 

milestones

The MP will provide a status 

update and course 

correction measures for H1 

and H2 objectives, as per the 

institutional development 

plan. He/She will drive the 

EPI Direction and team 

towards achieving H3 

milestones

30-Nov-20

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Analyser mensuellement 

la performance de ses 

équipements de la 

chaine du froid du 

CCEOP à travers les 

données disponibles sur 

le site internet (data 

loggers)

Analyser mensuellement 

la performance de ses 

équipements de la 

chaine du froid du 

CCEOP à travers les 

données disponibles sur 

le site internet (data 

loggers)

Analyser mensuellement 

la performance de ses 

équipements de la chaine 

du froid du CCEOP à 

travers les données 

disponibles sur le site 

internet (data loggers)

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Partager mensuellement 

le rapport d’analyse 

mensuellement sur la 

performance de ses 

équipements de la 

chaine du froid du 

CCEOP avec Gavi, 

OPS/OMS et l’UNICEF  

Partager mensuellement 

le rapport d’analyse 

mensuellement sur la 

performance de ses 

équipements de la 

chaine du froid du 

CCEOP avec Gavi, 

OPS/OMS et l’UNICEF  

Partager mensuellement 

le rapport d’analyse 

mensuellement sur la 

performance de ses 

équipements de la chaine 

du froid du CCEOP avec 

Gavi, OPS/OMS et 

l’UNICEF  

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Actualiser 

trimestriellement des 

inventaires des 

équipements de la 

chaîne de froid et de 

transport

Actualiser 

trimestriellement des 

inventaires des 

équipements de la 

chaîne de froid et de 

transport

Actualiser 

trimestriellement des 

inventaires des 

équipements de la chaîne 

de froid et de transport

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Analyser 

trimestriellement les 

données des inventaires

Analyser 

trimestriellement les 

données des inventaires

Analyser trimestriellement 

les données des 

inventaires

 $              197,385 

150,000$              
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Country
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Area
Activity Partner Jun-19 Nov-19 Jun-20
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Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Coordonner les réunions 

du sous-comité 

logistique national sur la 

chaîne 

d’approvisionnement 

pour discuter et analyser 

la situation de stocks, 

les taux de perte, la 

situation du carburant et 

de l’équipement de la 

chaîne du froid.

Coordonner les réunions 

du sous-comité logistique 

national sur la chaîne 

d’approvisionnement 

pour discuter et analyser 

la situation de stocks, les 

taux de perte, la situation 

du carburant et de 

l’équipement de la 

chaîne du froid.

Coordonner les réunions 

du sous-comité logistique 

national sur la chaîne 

d’approvisionnement pour 

discuter et analyser la 

situation de stocks, les 

taux de perte, la situation 

du carburant et de 

l’équipement de la chaîne 

du froid.

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Partager régulièrement 

le compte rendu des 

réunions du sous-comité 

logistique avec l’UCNPV 

et tous les partenaires

Partager régulièrement le 

compte rendu des 

réunions du sous-comité 

logistique avec l’UCNPV 

et tous les partenaires

Partager régulièrement le 

compte rendu des 

réunions du sous-comité 

logistique avec l’UCNPV 

et tous les partenaires

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Actualiser tous les 

trimestres les progrès 

dans la mise en œuvre 

du plan d’amélioration 

de la gestion efficace 

des vaccins (GEV).

Actualiser tous les 

trimestres les progrès 

dans la mise en œuvre 

du plan d’amélioration de 

la gestion efficace des 

vaccins (GEV).

Actualiser tous les 

trimestres les progrès 

dans la mise en œuvre du 

plan d’amélioration de la 

gestion efficace des 

vaccins (GEV).

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Elaborer 

semestriellement le plan 

de réhabilitation des 

équipements de la 

chaîne de froid  assorti 

d’un budget

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Partager régulièrement 

les progrès de la mise 

en œuvre du plan 

d’amélioration de la 

GEV avec l’OPS/OMS, 

UNICEF GAVI

Partager régulièrement 

les progrès de la mise en 

œuvre du plan 

d’amélioration de la GEV 

avec l’OPS/OMS, 

UNICEF GAVI

Partager régulièrement 

les progrès de la mise en 

œuvre du plan 

d’amélioration de la GEV 

avec l’OPS/OMS, 

UNICEF GAVI

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Formation des 

Responsables du 

programme niveau 

départemental 

Assistant du programme  

Technicien chaîne de 

froid

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Formation des 

responsables du 

programme et 

gestionnaire des vaccins 

niveau communal et UAS 

dans les Départements 

de l’Ouest et de 

l’Artibonite

Formation des 

responsables du 

programme et 

gestionnaire des vaccins 

niveau communal et UAS 

dans les Départements de 

l’Ouest et de l’Artibonite

150,000$              



GPF indicator code

Country
Programmatic 

Area
Activity Partner Jun-19 Nov-19 Jun-20

If applicable, enter 

the code to the 

Grant Performance 

Framework indicator 

to which this activity 

is linked
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Duration of 

Activity

Expected Outcome
Link to PEF Functions, if 

applicable 
Budget assumptions  TOTAL 

2019 TCA Milestones

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Participer et contribuer 

au processus de 

planification et à 

l'élaboration du plan de 

déploiement 

opérationnel du matériel 

de CDF du CCEOp.

Participer et contribuer 

au processus de 

planification et à 

l'élaboration du plan de 

déploiement opérationnel 

du matériel de CDF du 

CCEOp.

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Contribuer et participer 

aux visites du site de 

l'établissement de santé 

du site pour certifier 

l'évaluation de l'état de 

préparation des 

institutions prêtes à 

installer des 

réfrigérateurs a 

panneaux solaires dans 

le cadre de la 

subvention CCEOP

Contribuer et participer 

aux visites du site de 

l'établissement de santé 

du site pour certifier 

l'évaluation de l'état de 

préparation des 

institutions prêtes à 

installer des 

réfrigérateurs a 

panneaux solaires dans 

le cadre de la subvention 

CCEOP

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Contribuer et participer à 

la validation de 

l’installation des 

réfrigérateurs solaires 

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Réaliser des analyses de 

façon trimestrielle sur 

l’adéquation de la 

couverture vaccinale et 

la disponibilité des 

vaccins aux niveaux 

primaire et district. Ses 

analyses doivent inclure 

les quantités de vaccins 

reçues par rapport aux 

besoins et à celles des 

Lettres de Décision pour 

le niveau Central. Pour 

ce qui est des niveaux 

inférieurs, cette analyse 

devrait renseigner sur le 

nombre d’enfant vacciné 

avec le nombre de 

Réaliser des analyses de 

façon trimestrielle sur 

l’adéquation de la 

couverture vaccinale et la 

disponibilité des vaccins 

aux niveaux primaire et 

district. Ses analyses 

doivent inclure les 

quantités de vaccins 

reçues par rapport aux 

besoins et à celles des 

Lettres de Décision pour 

le niveau Central. Pour ce 

qui est des niveaux 

inférieurs, cette analyse 

devrait renseigner sur le 

nombre d’enfant vacciné 

avec le nombre de 

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Classer les centres de 

santé en fonction de 

l’adéquation de la 

couverture vaccinale et 

du taux de pertes pour le 

vaccin Pentavalent 

(classification A, B, C et 

D) afin de déterminer les 

actions prioritaires à 

prendre

Classer les centres de 

santé en fonction de 

l’adéquation de la 

couverture vaccinale et 

du taux de pertes pour le 

vaccin Pentavalent 

(classification A, B, C et 

D) afin de déterminer les 

actions prioritaires à 

prendre

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Catégoriser les centres 

de santé en fonction de 

l’adéquation de la 

couverture vaccinale et 

du taux d’abandon pour 

le vaccin Pentavalent 

(catégorisation I, II, III, 

IV) afin de déterminer les 

actions prioritaires à 

prendre

Catégoriser les centres de 

santé en fonction de 

l’adéquation de la 

couverture vaccinale et 

du taux d’abandon pour le 

vaccin Pentavalent 

(catégorisation I, II, III, IV) 

afin de déterminer les 

actions prioritaires à 

prendre

150,000$              
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Haiti Supply Chain & 

Procurement

Stock Management

Identify and maintain up-to-date data on cold chain and 

transport equipment

Coordinate monthly meetings with National Supply Chain 

Task Force of MoH, WHO/PAHO, UNICEF staff

Support CCEOP

Development and Implementation of Waste Management 

Plan

Strengthen capacity for Supply Chain management

Independen

t Consultant

Faire la liaison avec la 

Division des 

approvisionnements de 

l’UNICEF, l’OPS et 

d’autres partenaires qui 

participent à la mise en 

œuvre de la subvention 

de la Plateforme, afin de 

garantir l’application et 

la coordination 

ponctuelles des activités 

relatives aux 

responsabilités de 

l’équipe de logistique du 

Ministère de la Santé.

Faire la liaison avec la 

Division des 

approvisionnements de 

l’UNICEF, l’OPS et 

d’autres partenaires qui 

participent à la mise en 

œuvre de la subvention 

de la Plateforme, afin de 

garantir l’application et la 

coordination ponctuelles 

des activités relatives aux 

responsabilités de 

l’équipe de logistique du 

Ministère de la Santé.

Haiti Health 

Information 

Systems (Data)

Strengthen and continue meningitis surveillance, 

monitoring impact of PCV13 on pneumococcal meningitis 

and pneumococcal serotype distribution. Monitor for 

vaccine failures among children with pneumococcal 

meningitis.

CDC 

Foundation

Meningitis surveillance 

continues in 3 sites; 

improved turn around of 

PCR testing of 

meningitis specimens by 

LNSP. Collect vaccine 

histories for >70% of 

children age-eligible for 

PCV13

Meningitis surveillance 

continues in 3 sites; 

improved turn around of 

PCR testing of meningitis 

specimens by LNSP. 

Collect vaccine histories 

for >75% of children age-

eligible for PCV14. 

Compare serotype 

distribution pre-post 

PCV13 introduction

Meningitis surveillance 

continues in 3 sites; 

improved turn around of 

PCR testing of meningitis 

specimens by LNSP. 

Collect vaccine histories 

for >80% of children age-

eligible for PCV14. 

Compare serotype 

distribution pre-post 

PCV13 introduction

> 1 year Consistent detection, testing and 

reporting of meningitis surveillance 

(both suspected and lab-confirmed 

due to S. pneumoniae, H. 

influenzae, etc) in at least 3 

sentinel hospitals. Collection of 

PCV13 vaccine status on age-

eligible children.

Includes locally employed 

staff (surveillance 

coordinator); laboratory 

supplies for PCR detection 

and serotyping; shipping of 

specimens to CDC for 

QA/QC; travel of CDC staff 

to country

Haiti Health 

Information 

Systems (Data)

Haiti continues to experience an elevated number of 

diphtheria cases and burden of pertussis disease is 

unclear. Therefore activitites will continue to focus on 

strengthening diphtheria surveillance, through 

reinforcement of laboratory confirmation, and assessing 

burden of illness at both peripheral and national levels. 

Efforts to strengthen pertussis surveillance will include 

supporting sentinel site laboratory-based surveillance in 

the metropolitan Port-au-Prince area, in order to better 

understand pertussis disease burden.

CDC 

Foundation

Diphtheria: case-based 

national diphtheria 

surveillance continues; 

discrepancies between 

periperhal and national 

level diphtheria data 

assessed and resolved; 

plan for attaching 

unique identifiers to all 

suspected cases 

developed and 

introduced. Pertussis: 

surveillance continues at 

3 sentinel sites; 

specimens successfully 

collected, transported 

and tested at national 

reference lab for >60% 

Diphtheria: case-based 

national diphtheria 

surveillance continues; 

discrepancies between 

periperhal and national 

level diphtheria data 

assessed and resolved; 

unique identifiers present 

on >80% of suspected 

cases. Pertussis: 

surveillancce increases 

to 4 sentinel sites; 

specimens successfully 

collected, transported 

and tested at national 

reference lab for >70% 

of suspect cases; results 

feedback from national 

Diphtheria: case-based 

national diphtheria 

surveillance continues; 

discrepancies between 

periperhal and national 

level diphtheria data 

assessed and resolved; 

unique identifiers present 

on 100% of suspected 

cases. Pertussis: 

surveillancce continues at 

4 sentinel sites; 

specimens successfully 

collected, transported and 

tested at national 

reference lab for >80% of 

suspect cases; results 

feedback from national 

> 2 years / long-

term

Consistent laboratory detection and 

reporting of diphtheria and 

pertussis cases at the national level 

and sentinel surveillance sites; 

resolution of discrepancies in 

diphtheria reporting at peripheral 

(departmental) and national level; 

improved data management 

through use of unique identifiers for 

each suspected case.

Includes salaries locally 

employed staff (national-

level surveillance 

coordinator; epi nurses at 

sentinel surveillance sites); 

laboratory supplies and 

shipping for microbiology 

and PCR; travel of CDC 

staff to country

Haiti Demand 

Promotion & 

ACSM

Suivi de la mise en œuvre du plan de mobilisation sociale 

et de communication soulignant l'approche RED avec 

l'aide d'un consultant de l'UNICEF en organisant des 

ateliers. Renforcer l'implication et l'appropriation des 

communautes

UNICEF Les 38 communes 

selectionnees 

(RED) du sud et de 

l'Ouest

implementent

l'approche RED. 

Rapport sur les resultats 

de la mise en oeuvre 

de l'approche 

RED est partargé et les

lecons apprises sont 

documentées.

UNICEF et le MSPP/PEV 

ont développé un 

document détaillé sur 

l'appui et "les leçons 

apprises" pour le 

développement des 

capacités et transfert des 

compétences

cette activité est liée 

au Grant HSS qui 

vise a 

ameliorer la 

couverture

vaccinale par la mise 

en oeuvre de 

l' approche RED 

dans 38 communes 

des departements du 

sud et de l'Ouest

Appui a la prestation 

de services : 

HTI_HSS_2018

6 - 12 months L’amélioration de la couverture 

vaccinale tient compte des enfants 

vivant au sein des communautés 

les plus marginalisées, reculées et 

défavorisées, et réduction des 

inégalités liés au programme de 

vaccination. 

Le MSPP/PEV recoit un

appui au development de 

document strategique, au 

developpement des capacites

Countries implement and 

monitor evidence-based 

demand promotion 

strategies as part of their 

Annual EPI Operational 

Plan

1 administrateur national 

de niveau NOC pour 

appuyer la mise en oeuvre 

de l'approche 

ACD et la promotion 

d'actions en faveur de

l'équité d'accès a la 

vaccination

216,160$              

450,360$              

150,000$              



GPF indicator code

Country
Programmatic 

Area
Activity Partner Jun-19 Nov-19 Jun-20

If applicable, enter 

the code to the 

Grant Performance 

Framework indicator 

to which this activity 

is linked

Expected 

Duration of 

Activity

Expected Outcome
Link to PEF Functions, if 

applicable 
Budget assumptions  TOTAL 

2019 TCA Milestones

Haiti Demand 

Promotion & 

ACSM

Appuyer le gouvernement directement avec:

- la mise en œuvre du plan de communication du PEV de 

routine (axe prioritaire: créer la demande):

- faciliter la formation des agents de santé et des 

personnalités influentes à la communication 

interpersonnelle pour créer une demande de services de 

vaccination

- Partenariat avec des journalistes/médias pour 

l'éducation et la sensibilisation des parents et des 

personnes s'occupant des enfants pour renforcer la 

couverture vaccinale afin de consolider l'élimination de la 

rougeole en Haïti - Aider le gouvernement à superviser 

les activités du PEV de routine au niveau départemental.

UNICEF Le plan de mobilisation 

social est mis en oeuvre 

au niveau national avec 

un accent sur les 

activités de 

renforcement de liens 

avec la communauté 

(Club de meres, 

reunions des leaders, 

reunions 

communautaires etc.. ) 

dans les 38 communes 

sélectionnées pour la 

mise en oeuvre du RED.

Un document est 

développé avec le 

MSPP/PEV qui détaille 

les "leçons apprises" de 

l'implémentation de la 

mobilisation sociale

Appui a 

l'amélioration de 

la couverture 

vaccinale par 

la promotion de la 

demande dans 

les 38 communes 

selectionnées 

pour 

l'implementation de l' 

approche RED.

HTI_HSS_2018 : 

Plaidoyer 

communication 

et mobilisation 

sociale

6 - 12 months Amelioration de la couverture 

vaccinale

Countries implement and 

monitor evidence-based 

demand promotion 

strategies as part of their 

Annual EPI Operational 

Plan

un consultant international 

pour appuyer le 

developpement des 

supports pour la mise en 

oeuvre du plan de 

communication de 

communication du PEV

Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Superviser le cadre de mise en œuvre de la stratégie 

ACD à base factuelle pour la couverture, le renforcement 

des capacités, la réduction de la charge de morbidité et 

l'amélioration de l'équité lors des visites de terrain du 

personnel et du consultant

UNICEF Des visites de 

supervision

formatives conjointes et 

de renforcement des 

capacites sont realisees 

dans au moins 20 

communes des 

departements du Sud et 

de l'ouest

Un document est 

développé avec le 

MSPP/PEV qui détaille 

les "leçons apprises" des 

visites de supervision.

6 - 12 months L’amélioration de la couverture 

vaccinale tient compte des enfants 

vivant au sein des communautés 

les plus marginalisées, reculées et 

défavorisées,

et réduction des inégalités 

liées au programme de 

vaccination. 

Elaboration d'un rapport 

sur la mise en oeuvre de 

l'approche ACD 

Integration de l'approche 

equite dans les 

plans du PEV

Countries implement and 

monitor evidence-based 

demand promotion 

strategies as part of their 

Annual EPI Operational 

Plan

un fonctionnaire P3, 

Specialiste en 

communication est recrute 

au niveau international

Haiti Supply Chain & 

Procurement

Renforcement de la chaîne d’approvisionnement – mise 

en œuvre du plan d’amélioration de la GEV. Mise en 

œuvre du plan d’interventions : - soutien pour le passage 

du gaz propane à la réfrigération solaire; - renforcement 

de la maintenance et de l’installation des équipements de 

la chaîne du froid; - soutien pour l’élaboration de la 

demande de soutien au titre de la CCEOP; - 

renforcement du contrôle des températures; - 

amélioration de la gestion des déchets; - renforcement du 

groupe de travail national sur la logistique. - Suivi de la 

mise en œuvre du plan d’amélioration de la GEV (dont le 

renforcement des capacités).

- Suivi de l'adequation des vaccins consommes/ 

distribues par rapprot aux couvertures vaccinales et des 

taux de perte.

UNICEF Le groupe de travail sur 

la logistique nationale 

de la chaine du Froid 

s'est réuni au moins 

deux fois et a examiné 

la situation des stocks et 

mis à jour le plan de 

déploiement 

opérationnel du Projet 

CCEOP.

Au moins 70 nouveaux 

refrigerateurs Solaires 

sont installes dans 

le cadre du Projet 

CCEOP

6 - 12 months Amélioration de la disponibilité des 

vaccins à fort potentiel 

immunogène; utilisation efficace 

des ressources 

Le MSPP/PEV recoit un

appui au development de 

document strategique, au 

developpement des capacites et 

transfert des competences

Vaccine wastage rate 

reduced

un NOB pour appuyer la 

mise en oeuvre du plan 

d'amelioration de la GEV 

et le suivi du projet 

CCEOP

Haiti Health 

Financing/Susta

inability

1) Une assistance technique sera fournie au 

gouvernement pour lui permettre de mettre en place des 

procédures de planification, de réglementation, de 

passation des marchés et de paiement appropriées lui 

permettant d'acheter des vaccins sur son propre budget 

national 2019-2020, par l'intermédiaire du Fonds 

Rotatoire de l'OPS. Cela impliquera une assistance 

technique et un dialogue avec les ministères des 

finances et de la santé, ainsi qu'avec d'autres entités 

gouvernementales, le cas echeant. Le cofinancement 

gouvernemental et l'achat de vaccins par le biais de 

fonds nationaux ont été effectués au cours de l'exercice 

budgétaire 2017-2018 pour la première fois depuis de 

nombreuse années, avec l'aide de l'assistance technique 

de la Banque mondiale financée par le financement 

actuel de GAVI fourni à la Banque.

2) la réalisation d’un diagnostic de la gestion des 

World Bank TDR pour le diagnostic 

elaborés

Atelier de restitution des 

resultats preliminaires du 

diagnostic de Gestion 

des Finances Publiques 

organize avec le 

Gouvernement et les 

partenaires

Rapport Final dissiminé IO1-1,IO2-1, IO2-3, 

IO1-6

6 - 12 months 1) Amélioration de la capacité du 

gouvernement à planifier et à 

exécuter les ressources publiques 

allouées aux activités liées à la 

vaccination

2) La capacité du gouvernement à 

cofinancer des vaccins sur une 

base annuelle et de facon 

prévisible est améliorée.

Countries demonstrate an 

increase in investment and 

expenditure in routine 

immunization per child

Les estimations de coûts 

sont basées sur les 

expériences de mise en 

œuvre actuelles. 

Comprend le personnel, 

les consultants locaux et 

internationaux, les 

voyages et les ateliers / 

formations.
200,000$              

450,360$              
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Grant Performance 
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2019 TCA Milestones

Haiti Programme 

Management - 

LMC

1) Appui a la coordination entre partenaires du 

programme, la mise en place du comité national ESAVI, 

2) Appui aux activités relatives au renforcement des 

capacités managériales et techniques à tous les niveaux 

3) Appui au dév. des plans opérationnels 2019 -3) Appui 

technique à la mise en œuvre et à la coordination du 

projet de subvention

(PEF TCA)- Appui technique au processus 

d’implémentation du RSS2 (PEF TCA) - Renforcement de 

l’extension du nouveau modèle des soins de santé en lien 

avec les objectifs du PEV (PEF TCA)-Révision des TDR 

des staff selon la nouvelle proposition-4) Appui a 

l'evaluation a mi-parcours du PPAc ( 2019)

5) appui a l'elaboration d'une loi sur la vaccination ( 2019)

WHO L'UCNPV dispose d'un 

plan operationnel 2019 , 

d'un comite ESAVI 

fonctionnnel et d'un 

GTCV fonctionnel et 

d'un projet de loi sur la 

vaccination soumis au 

vote a la chambre 

basse;

L'evaluation a mi-

parcours du PPAc 2016-

2020 est realisee et 

diffusee;

Au moins 2 CCIA et 04 

CT PEV ont ete tenues au 

cours du premier 

semestre 2020

IR-T 5

IR-T6

IR-T9

IR- T 3

PR.T6

> 1 year Haiti dispose d'un programme 

regulier de vaccination performant

Countries develop annual 

EPI Operational Plan 

focusing on improving low 

coverage and high inequity

Haiti Health 

Information 

Systems (Data)

1) Appui à la formation des prestataires (auxiliaires, 

infirmières, agents, etc…) sur le système d'information du 

PEV

Organiser des visites de supervision dans les DDS et les 

institutions

WHO le rapport de la 

campagne 

RR/polio/Vitamine A est 

elabore et diffuse

Au moins deux 

supervisions conjointes 

conduites au premier 

semestre

Tous les responsables 

d'institution ont ete 

formes sur la gestion des 

outils PEV et 04 bulletins 

trimestriels ont ete 

produits

OI-C4.4.2

IR-C1.4.4

6 - 12 months Les nouvaux outils du SISNU sont 

disponibles et correctement utilises

Immunization data, 

including monthly data on 

coverage at district or 

equivalent level, is tracked 

at central/province level and 

used to guide program 

decisions, including prompt 

pro-active actions taken to 

address significant declines 

or lack of improvement in 

coverage

Haiti Health 

Information 

Systems (Data)

Appui à l'utilisation des données dans le cadre des 

activités de suivi et du suivi-évaluation de la performance 

du PEV

+ soutien pour l'élaboration d'un bulletin trimestriel et 

Reproduire et distribuer des outils de collecte de données

WHO Un plan de monitoring 

de performances des 

indicateurs PEV 

réalisé;un plan de 

travail  élaboré pour le  

suivi des gestion de 

donnes, la qualité de 

donnes  a travers  le 

SISNU/DHiS2; au moins 

01 bulletin trimestriel 

2019 a été produit et 

diffuse 

Au moins deux sessions 

de monitorage 

trimestriels ont été 

conduites au niveau 

départemental; un plan 

de travail sur monitoring 

des indicateurs  

SISNU/DHiS2 en cours; 

au moins 02 bulletins 

trimestriels ont été 

produits et diffuses 

Au moins 03 bulletins 

trimestriels ont ete 

produits et diffuses; un 

plan d'amelioration de la 

qualite des donnees est 

disponible

IR-C4

IR-C1

OI-C1

OI-C2

OI-C6

OI-T 1 au OI-T 5

IR-T1

IR-T13

IR-T11.

IR-T12

6 - 12 months les bulletins trimestriels du PEV 

sont elabores, diffuses a tous les 

niveaux

Immunization data, 

including monthly data on 

coverage at district or 

equivalent level, is tracked 

at central/province level and 

used to guide program 

decisions, including prompt 

pro-active actions taken to 

address significant declines 

or lack of improvement in 

coverage

Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

1) Appui technique à la mise en œuvre et à la 

coordination du projet de subvention RSS2. 2) Appui 

technique au processus de mise en oeuvre de la 

proposition RSS2;

3) Renforcer l'extension du nouveau modèle de soins de 

santé pour mesurer l'impact sur la couverture vaccinale.

4) Appui technique a l'equipe RSS

WHO 1) Le plan de mise eu 

ouvre pour la première 

année a été  élaboré et 

valide avec MSPP ( 

UCNPV, DABS)

2) Mise en ouvre du  

plan opérationnel 2019  

(supervision, micro 

planification, monitoring, 

approvisionnement, 

formation , etc.) au 

niveau de DDS et au 

niveau central en cours

3) Les comptables, 

administrateurs et 

directeurs  

départementaux ont 

reçu une   formation 

1) Les bénéficiers (MSPP-

DDS) ont reçu  et 

exécutent les fonds en 

accord au  plan d'action 

PEV 

2) Les activités de 

renforcer la gestion au 

niveau local (UAS/UCS) 

sont en cours par les 

bénéficiers (MSPP-DDS -

UAS) 

3) Suivi technique et 

financière du plan 

d'exécution RSS-GAVI2 

en cours 

4) Rapport de 

l'évaluation conjointe 

2018 disponible et poste

1) Suivi technique et 

financière du plan 

d'exécution RSS-GAVI2 

en cours 

2) Tous le bénéficières 

disposent d'un plan de 

action PEV  2020

3) Plan de mise en ouvre 

RSS GAVI 2 2020 élaboré 

et valide avec  le MSPP 

(UCNPV -DABS)

PR-C1  PR-C1.0.1

PR-T1

PR-T2

PRT6

IR-T5

IR-T7

IR-T6

PR.T7

> 1 year la nouvelle proposition est mise en 

oeuvre sur le terrain

Countries develop quality 

HSS proposals

Haiti Health 

Information 

Systems (Data)

Realiser une evaluation internationale du PEV WHO Les termes de 

references et les outils 

de l'evaluation sont 

disponibles

La collecte des donnees 

de l'evaluation est 

effective sur le terrain

Les resultats de 

l'evaluation internationale 

du PEV sont diffuses 

aupres des directions du 

MSPP et des partenaires 

techniques et financiers 

et les recommandations 

de l'evaluation mises en 

oeuvre a tous les niveaux

PR-T5

PR-T8

3 - 6 months Les resultats de l'evaluation 

internationale du PEV aident a la 

prise de decision et l'amelioration 

de la couverture vaccinale

Immunization data, 

including monthly data on 

coverage at district or 

equivalent level, is tracked 

at central/province level and 

used to guide program 

decisions, including prompt 

pro-active actions taken to 

address significant declines 

or lack of improvement in 

coverage

784,938$              
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Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity
Organize a vaccination model revision workshop at Cité 

Soleil
JSI

Revised Model Partners 

Involved and Roles 

Coordination Mechanisms 

Selected Interventions 

Monitoring Indicators 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Hold a kick-off meeting with all stakeholders (UCNPV 

(National Coordination Unit for Vaccination), partners and 

community members): Start Project (Chair by UCNPV) at 

the national technical working group

JSI

Start-up meeting held

Vaccination situation in 

poor urban areas 

presented

Immunization design 

template presented and 

discussed and validated 

with all stakeholders

Staff presented and 

deployed including the 

revitalization of the 

technical coordination 

committee 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Review the initial mapping of all stakeholders (old and 

new) working at Cité Soleil to identify their roles and 

responsibilities future in support of the Cité Soleil and 

hold meetings of coordination and monitoring

JSI

ToR of all stakeholders 

updated, their roles and 

responsibilities defined to 

improve their level

Involvement in 

Immunization: Community 

Leaders, Municipal 

Authorities / Municipal 

Health Committee, 

Religious Groups, NGOs, 

Private and Institutional 

Leaders 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Establish coordination process and support 

implementation  groups involved in the work at Cité 

Soleil; brief them and monitor progress on a monthly 

basis including community-based monitoring activities

JSI

Communal Committee 

members supported to 

better involve community 

members in the 

implementation of the 

following activities: micro-

planning, contribution to 

neighbourhood mapping 

around health centres 

(health areas), 

participation in follow-up 

meetings and validation of 

data, public awareness for 

vaccination, community-

based surveillance, etc.

Communal Committee 

members supported to 

better involve community 

members in the 

implementation of the 

following activities: micro-

planning, contribution to 

neighbourhood mapping 

around health centres 

(health areas), participation 

in follow-up meetings and 

validation of data, public 

awareness for vaccination, 

community-based 

surveillance, etc

Communal Committee 

members supported to 

better involve community 

members in the 

implementation of the 

following activities: micro-

planning, contribution to 

neighbourhood mapping 

around health centres 

(health areas), participation 

in follow-up meetings and 

validation of data, public 

awareness for vaccination, 

community-based 

surveillance, etc. 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity
Conduct LQAS (Lot Quality Assurance Sampling) and 

OMV (missed opportunities to vaccinate) assessments
JSI

LQAS and OMV will further 

analyse the reasons for 

non-vaccination and the 

observations will be

used for micro planning 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Conduct an assessment of communication activities and 

subgroups(audience segmentation) of the community and 

subgroups to better determine economic behavior and 

movement patterns in relation to immunization

JSI Assessment completed; 

community engagement 

plan developed 30-Apr-21 542,467$              
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Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Conduct micro-plan revision workshops of Cité Soleil's 

health institutions, including mapping of health areas 

around CSs;

Identify new sites for PR (assembling posts) where the 

populations are not sufficiently covered by the health 

centers that vaccinate

JSI

Health workers and 

community members are 

assisted to carry out the 

following activities:

Mapping of health areas

Population count of health 

areas

Build on GIS to improve 

micro planning and mapping 

of the health area

Planning of vaccination 

sessions by strategy (fixed, 

advanced (PR) and expand 

to evening and vaccination 

weekends

Job Aid development

Memoirs and other tools as 

appropriate (community-

Health workers and 

community members are 

assisted to carry out the 

following activities:

Mapping of health areas

Population count of health 

areas

Build on GIS to improve 

micro planning and mapping 

of the health area

Planning of vaccination 

sessions by strategy (fixed, 

advanced (PR) and expand to 

evening and vaccination 

weekends

Job Aid development

Memoirs and other tools as 

appropriate (community- 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Assist in the deployment and training of health workers 

and community health workers (ASCP) or for any cbo 

engagedfor vaccinations during the weekend

JSI

Health workers and 

community  health workers  

(ASCPs) or cbo involved in 

immunization are recruited, 

trained, and deployed to 

track immunizations 

defaulters, vaccinate in the 

crèches, and generally 

engage the community 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Develop and pre-test messages for community radio JSI
Developed and pre-

tested radio messages

30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Set up an SMS reminder system based on the follow-up 

of client data
JSI

Phone registration 

systems in place and 

SMS reminders to clients 

for remaining visits and 

vaccinations 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Joint monthly supervision, supervision on time with the 

UNCPV and the communal office and orientation of the 

service providers 

JSI
Monthly supervision and 

on-the-job coaching

Monthly supervision and on-

the-job coaching

Monthly supervision and on-

the-job coaching 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Monthly review of data and validation JSI
Monthly review of data 

conducted in each health 

unit and at the office

Monthly review of data 

conducted in each health 

unit and at the office

Monthly review of data 

conducted in each health 

unit and at the office 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity
Supervise and monitor the quality of immunization data 

and evaluate EPI activities
JSI

The quality of immunization 

data is reviewed/analyzed 

and monitored;

EPI activities are evaluated 

throughout the project 30-Apr-21
Haiti Programme 

Implementation/

Coverage & 

Equity

Conduct an external in process mid-term evaluation 

between the assistance phase of the Cité Soleil to inform  

remaining  period, HSS grant and scale up  to other cities

JSI

Mid process External 

evaluation of the TA 

conducted and 

recommendations for 

remaining period and scale 

up 30-Apr-21

542,467$              


