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Cameroon Programme Management - 

LMC

Strengthen management capacity of the GTC-PEV in the area of 

program management and vaccine management

Dalberg The MP, SP and SPA will overview vaccine 

management to ensure vaccine forecasts 

and orders are better managed and 

corresponding to the countries needs.

Basic storage and cold chain management 

rules are respected throughout the supply 

chain at all levels. 

The MP will coach the SP and SPA on 

advocacy to optimize fund-raising 

processes, including the provision of 

counterpart funds by the Government, for 

immunization activities.

The GTC-PEV management team 

demonstrates mastery of the financial and 

programmatic tools (Tom2pro, monitoring 

tools, etc..)  and sustained change in 

business as usual, as evidenced by improved 

coordination within the GTC-PEV team and 

with partners. 

The GTC-PEV's "Plan National de 

Maintenance des équipements de la

chaine du froid 2017 -2021" is implemented 

and functional.

Additional resources are available for 

immunization activities. 

The GTC-PEV is demonstrating sustained 

change in business as usual as demonstrated 

by metrics agreed upon in the initial 

institutional assessment with increased 

productivity resulting in better program 

delivery (including coverage, vaccine 

availability of vaccines at all levels, etc.).

Cameroon Programme Management - 

LMC

Reinforce the leadership of the GTC-PEV management team and 

provide them with the appropriate management approaches, 

techniques and tools

Dalberg The leadership of the GTC-PEV management 

team (SP, SPA, Head of Sections) will be 

assessed.

Marked improvement in team effectiveness 

and efficiency are observed. The GTC-PEV  

team is demonstrating sustained change in 

operations  as demonstrated by improved 

coordination and communication among the 

Marked improvement in team effectiveness 

and efficiency are observed. The GTC-PEV  

team is demonstrating sustained change in 

operations  as demonstrated by improved 

coordination and communication among the 
Cameroon Programme Management - 

LMC

Develop an GTC-PEV human resources management framework in 

accordance with recognized standards and initiate performance 

management 

Dalberg The MP will support in implementing a 

process of onboarding and training for new 

recruits.

The MP will encourage peer coaching and 

learning within the GTC-PEV team.

There are significant improvements in team 

management and in staff performance 

thanks to clearly defined incentives for high 

performance (training, increased 

responsability, visibility within the MoH, 

bonuses, etc.)

A culture of peer to peer learning has been 

created in the GTC-PEV with sessions 

occuring at regular intervals and set up 

autonomously by the staff between them.

There are significant improvements in team 

management and in staff performance thanks 

to clearly defined incentives for high 

performance (training, increased 

responsability, visibility within the MoH, 

bonuses, etc.)

A culture of peer to peer learning has been 

created in the GTC-PEV with sessions occuring 

at regular intervals and set up autonomously 

by the staff between them.

Cameroon Programme Management - 

LMC

Provide the ICC with adequate monitoring and reporting tools Dalberg The MP will support in setting up the 

Technical Committee and in elevating 

discussions during the ICC by ensuring 

participation of all relevant parties to the 

preparation and discussions.

Data-backed analyses stemming from 

dashboards will be used routinely in ICC 

meetings to create a culture of 

performance monitoring, advocacy and 

resource mobilization.

The ICC is functionnig up to the Gavi 

standards for Coordination Forums.

The ICC is functionnig up to the Gavi 

standards for Coordination Forums.

Cameroon Programme Management - 

LMC

Support the organizational improvement of the GTC-PEV by 

developing a manual of procedures.

Dalberg The GTC-PEV procedures will be tested and 

implemented both internally and externally 

to gauge impact on collaboration for 

program delivery.

An evaluation of the new way of functioning 

will be carried out and adjustments will be 

proposed if needed. A survey will be 

developped to assess wether the new way of 

collaborating suits all parties involved within 

and outside the GTC-PEV.  

The teams have developped an efficient way 

of collaborating both internally and externally. 

The GTC-PEV  team is also demonstrating 

sustained change in its modes of operation.

Cameroon Programme Management - 

LMC

Identify champions amongst the extended immunisation teams to 

groom them for peer-leadership and ensure overall strengthening of 

the GTC-PEV

Dalberg These staff will be observed and tailor-

made coaching will be given to them in 

order to support them in reaching their full 

leadership potential

These champions will have demonstrated a 

strong impact on the GTC-PEV which will be 

reflected in the delivery of the immunization 

programs and the overall engagement of the 

GTC-PEV team and associated partners

A few key staff (max of 5 "Champions") from 

the GTC-PEV will be trained in leadership skills 

to sustain the gains brought by the presence 

of the Management Partner

Cameroon Programme 

Implementation/Coverage & 

Equity

Appuyer la mise en œuvre du PTA du PEV, de la stratégie ACD et la 

stratégie de réduction des occasions manquées sous la supervision 

des coordonnateurs d'antennes affectés dans les régions.

WHO Au moins 70% des activités des plans d'actions 

PEV des districts prioritaires ayant bénéficié 

d'un appui financier du RSS2, sur la période 

considérée sont réalisées7

Au moins 90% des activités des plans d'actions 

PEV des districts prioritaires ayant bénéficié d'un 

appui financier du RSS2, sur la période 

considérée sont réalisées

Au moins 80% des districts de santé appuyés dans le cadre du 

RSS2 ont une couverture vaccinale au Penta 3 d'au moins 80% ou 

un gain d'au moins 20 points de couverture vaccinale

Cameroon Supply Chain & Procurement Formation des équipes centrales et regionales à l'utilisation du SMT 

pluriannuel.

WHO Les TDR de la formation au SMT pluri annuel 

et les outils de formation sont disponibles

50% des équipes régionales et centrales sont 

formées à l'utilisation du SMT pluriannuel

100% des équipes régionales et centrales sont 

formées et utilisent le SMT pluriannuel

Nombre de jours de rupture de stock de tous les antigènes < 7 

jours au niveau central et de toutes les Régions.

Cameroon Supply Chain & Procurement Renforcement des capacités des acteurs des sites bénéficiant des 

équipements du CCEOP et non pris en compte dans le RSS2 à la 

gestion des vaccins à travers des supervisions formatives intégrées.

WHO Le matériel de chaîne de froid est déployé 

dans au moins 50% des formations sanitaires 

bénéficiaires

Au moins 20 districts ayant bénéficié des 

équipements du CCEOP et non pris en compte 

dans le RSS2 ont bénéficié d'une supervision 

formative intégrée assorties de plans de 

résolution des problèmes

Au moins 40 districts ayant bénéficié des 

équipements du CCEOP et non pris en compte 

dans le RSS2 ont bénéficié d'une supervision 

formative intégrée assorties de plans de 

résolution des problèmes

Nombre de jours de rupture de stock de tous les antigènes < 7 

jours dans au moins 80% des districts en l'absence de rupture de 

stocks au niveau régional

Cameroon Vaccine-Specific Support Mettre en œuvre l'évaluation de la gestion efficace des vaccins 

(GEV)

WHO Les modules de formation des évaluateurs et 

les SOPs et outils de l'évaluation sont 

disponibles et les facilitateurs sont identifiés

L'évaluation de la GEV est réalisée Le plan de réduction des écarts de la GEV est 

disponible et au moins 80% des 

recommandations de la GEV sur la période 

considérée sont mises en oeuvre

Disponibilité de vaccins de bonne qualité dans toutes les FOSA qui 

vaccinent (taux de perte en vaccin s'est améliorer à tous les 

niveaux)

Cameroon Vaccine-Specific Support Appui aux évaluations post-introdution de vaccins: HPV, RR2 WHO Les TDR des consultants sont élaborés Les protocoles des évaluation post-introduction 

du RR2 et du HPV sont disponibles

L'évaluation post introduction est réalisée L'offre de services de vaccination est améliorée et des bases 

factuelles sont disponibles

Cameroon Health Information Systems 

(Data)

Appui à la surveillance des MAPI: Finalisation du guide national de 

surveillance des MAPI; élaboration d'un abrégé de poche du manuel 

national pour la surveillance des MAPI à l’usage des points focaux 

surveillance; Appui à l'organisation de réunions trimestrielles du 

comité des experts MAPI; mise en place d'outils électroniques de 

gestion des données MAPI et de partage en temps réel.

WHO Le guide national de surveillance des MAPI est 

validé par le Ministère de la Santé Publique

Au moins 50% das cas suspects de MAPI 

graves sont classifiés dans les trois mois 

suivant la notification

Au moins 80% das cas suspects de MAPI graves 

sont classifiés dans les trois mois suivant la 

notification

Tous les cas suspects de MAPI graves sont classifiés dans les 

trois mois suivant la notification

Cameroon Health Information Systems 

(Data)

Mettre un système collecte de données des séances de vaccination 

en stratégies fixes, avancées et mobiles et de monitoring dans 100 

formations sanitaires de 10 districts de santé prioritaires

WHO Les outils ODK de collecte et monitoring des 

stratégies avancées de vaccination de routine 

sont disponibles

Au moins 50% des formations sanitaires ciblées 

rapportent les données de stratégies avancées 

par ODK

Au moins 90% des formations sanitaires ciblées 

rapportent les données de stratégies avancées 

par ODK

L'équité géographique de l'offre de services de vaccination et de la 

couverture vaccinale au niveau infra district est améliorée

Cameroon Health Information Systems 

(Data)

Apporter un appui technique à la mise en œuvre du plan 

d'amélioration de la qualité des données, au renseignement du JRF 

et au suivi de la migration vers le DHIS2 à travers la gestion des 

bases de données et le monitoring des données de routine à tous 

les niveaux.

WHO La complétude des bases de données de la 

vaccination de routine et de la surveillance 

partagées à l'IST est de 80%

80% des activités financées du plan 

d'amélioration de la qualité des données sont 

réalisées

100% des revues et validations trimestrielles des 

données du PEV dans les Régions tenues en 

2020 sont disponibles ainsi qu'un rapport de suivi 

des recommandations.

La complétude et la promptitude des données de vaccination et de 

la surveillance et communication sont respectivement de 100% et 

90%

Cameroon Policy & Regulatory 

Environment

Renforcer les capacités et suivre la mise en œuvre des PTA du 

CCIA technique, du comité national de vérification de l'élimination de 

la rougeole et appuyer le fonctionnement du Groupe technique 

consultatif national sur la vaccination (NITAG)

WHO Le plan d'action de chaque comité est 

disponible

Au moins 80% des réunions statutaires des 

comités se sont tenues dans les délais et le taux 

de réalisation des recommandations est d'au 

moins 80% sur la période

Au moins 80% des réunions statutaires des 

comités se sont tenues dans les délais et le taux 

de réalisation des recommandations est d'au 

moins 80% sur la période

Les comités sont fonctionnels et formulent des recommandations 

au PEV.

Cameroon Demand Promotion & ACSM Apporter un appui technique et financier pour la mise en œuvre des 

activités liées à la célébration de la Semaine Africaine de la 

Vaccination et des autres événements : plaidoyer, sensibilisation, 

renforcement des capacités, production d'outils de sensibilisation

WHO Au moins une réunion de plaidoyer est tenue 

pendant la SAV et un spot ou micropragramme 

sur la vaccination diffusé.

Un engagement des partenaires à la vaccination est obtenu

Cameroon Vaccine-Specific Support Apporter un appui technique à la planification et la mise en oeuvre de 

l'introduction de la deuxième dose de vaccin RR dans le PEV de 

routine et la campagne de suivi RR ainsi que la campagne de 

vaccination au VPH:

- Révision des outils de collecte des données de la vaccination de 

routine 

- Actualisation des microplans des districts prioritaires

- Elaboration des modules de formations et outils technique de la 

collecte des données de la campagne

- Formation des acteurs

- Suivi des dashboards de préparation de la campagne

- Supervision de la campagne

WHO Les modules de formations et outils de 

collecte des données de la campagne RR et 

de l'introduction des vaccins RR2 et HPV dans 

le PEV de routine sont disponibles

Les niveaux de réalisation des dashboards de 

préparation de la campagne RR et des 

introductions des vaccins RR2 et HPV sont 

respectivement d'au moins 80% au niveau 

central et décentralisé.

La campagne est de suivi au vaccin RR est mise 

en oeuvre avec une couverture vaccinale d'au 

moins 95% confirmée par les enquêtes 

indépendantes 

100% des districts de santé rapportent des 

données de vaccination à la deuxième dose de 

RR et du HPV dans les activités de vaccination 

de routine

Une campagne de suivi au RR de qualité est réalisée, avec une 

couverture vaccinale d'u moins 95% de la cible, une campagne de 

vaccination au HPV et la deuxième dose de vaccin RR est 

introduite dans le PEV de routine au Cameroun

Cameroon

Programme Management - 

Financial Management

Developper un plan d'investissement pour la vaccination de routine 

avec les outils Equist et OneHealth

UNICEF 100% d'activités du chronogramme d'élaboration 

de ce plan d'investissement et de la révision 

conséquentes des PTAO des régions prioritaires 

sont réalisés dans les delais requis

Plan d'investissement disponible et les analyses générées sont 

utilisées pour améliorées les PTAO des régions prioritaires

Cameroon Health Information Systems 

(Data)

Mener des analyses mensuelles de l'équité des aires de santé des 

districts des 4 régions prioritaires (EN, Nd, Ad, Est) avec 

cartographie des zones à risque proposition des actions correctives 

pour remédier à des baisses importantes ou à un manque 

d'amélioration des performances

UNICEF Au moins 70% des analyses mensuelles des 

aires de santé des 4 régions prioritaires 

programmées sur la période Janvier -Juin sont 

menées dans les delais avec feedback pour 

action incorporés

Au moins 80% des analyses mensuelles des 

aires de santé des 4 régions prioritaires 

programmées sur la période Juillet-Novembre 

,sont menées dans les delais avec feedback pour 

action incorporés

100% des aires de santé des 4 régions prioritaires ont une CV 

supérieure à 50% en Pentat 3

Cameroon Programme 

Implementation/Coverage & 

Equity

Contribuer à l'amélioration de l’offre de vaccination dans les régions 

à sécurité très compromises (Nord-Ouest et Sud-Ouest) :

-Analyse équité des districts et aires accessibles des régions du 

Sud-Ouest et du Nord Ouest ;-Cartographie des zones 

inaccessibles;-Inventaire actualisé des équipements de la chaine de 

froid pour MEO CCEOP.

UNICEF Au moins 80% des zones accessibles des deux 

régions disposent d'une analyse de l'équité 

actualisée avec une cartographie intégrée des 

zones inacessibles et d'un inventaire actualisée 

des équipements de la chaine de froid;

Au moins 80% des zones accessibles des régions du Nord-Ouest 

et du Sud-Ouest offrant la vaccination ont une chaines de froid 

fonctionnelle à plein temps afin de réduire les occasions manqués;

Cameroon Demand Promotion & ACSM Developper un plan de communication lié aux évènements de santé ( 

risques ou de crises qui comprennent la capacité de réagir 

rapidement aux événements liés à la vaccination, y compris les 

MAPI, les rumeurs ou les idées fausses) au niveau national et le 

contextualiser dans chaque région

UNICEF 100% des régions disposent d'un plan de 

communication liés au évènements

Un plan de communication adaptable à chaque évènements de 

santé est disponible dans les delais au niveau central et régional

Cameroon Demand Promotion & ACSM Mettre en œuvre une approche de santé communautaire en faveur 

de la vaccination de routine dans 4 régions prioritaires menant déjà 

des interventions communautaires documentées( Nord, Est, 

Adamaoua et Extrême-Nord:

-Synergies/intégration des interventions communautaires; -

Mutualisation des ressources;Renforcement des capacités des 

prestataires et acteurs communautaires polyvalents sur paquet offre 

communautaire intégré;-Suivi et évaluation avec outils intégré

UNICEF 100% de renforcement des capacités des 

acteurs instutitionnels et communautaires sont 

menés

Le nombre de cas de perdus de vue reféré par le système 

communautaire augmente; Le nombre de cas de MEV détecté par 

la communauté augmente;

Cameroon Demand Promotion & ACSM Génération des évidences et utilisation des données pour action :

i. Apporter un appui technique et financier pour la mise en œuvre 

d'une enquête communautaire sur les perceptions et interventions en 

vue de l'introduction des nouveaux vaccins

ii. Apporter un appui technique pour la mise en oeuvre de l'enquête 

CAP; iii. Apporter un appui technique pour la mise en œuvre de la 

campagne de suivi Rougeole

UNICEF Un plan de communication en faveur de 

l'organisation de la communication autour de la 

campagne rougeole est disponible et mis en 

œuvre dans chaque région

100% d'activité du chronogramme de mise en 

œuvre de l'enquêtes CAP sont menées

Les évidences produites par les deux enquêtes sont utilisées pour 

améliorer les documents de promotion de la vaccination; Au moins 

95% des enfants âgés de 9mois à 59mois ont été vaccinés au 

cours de la campagne dans chaque région

Cameroon Health Information Systems 

(Data)

Amélioration du SIGL et de la qualité des données de C4D

i. Appui technique pour l'amélioration du Sytsème d'Information en 

Gestion Logistique (SIGL)avec revalorisation du suivi des 

indicateurs du DISC puis intégration du module SIGL dans le 

DHIS2;ii)Appui technique pour l'analyse des données de logistique et 

communication avec triangulation; iii) appui technique pour 

implémentation Viva dans les régionsAppui technique pour mise en 

oeuvre DQA dans 4 régions prioritaires et analyse des rapportage 

JRF, Estimations OMS et Unicef,...; Suivi des remonté des données 

en faveur campagne Rougeole des 4 régions prioritaires .

UNICEF Les membres des comités logistiques des 

régions sont formés sur Viva

Au moins 50% des régions renseignent Viva Le SIGL et la qualité des données de C4D sont améliorées

Cameroon Vaccine-Specific Support Appui techniques spécifiques pour activités CCL ponctuelles: 1)un 

appui technique en CCL en faveur des introductions des nouveaux 

vaccins (RR2, HPV, Men A, Hep B0) ;2) un appui technique pour la 

mise en œuvre de la GEV; 3) un appui technique CCL en faveur 

mise en oeuvre de la campagne de suivi Rougeole

UNICEF Plan de déclinaison recommandations de GEV 

en activités disponible

Rapports d'activités logistique campagne 

rougeole assorti de recommandation disponible

La gestion du vaccin au niveau de chaque région est améliorée

Cameroon Supply Chain & Procurement Suivi spécifique MEO subventions en cours Gavi et évaluation 

chaine d’approvisionnements

i. Apporter un appui technique pour le suivi spécifique du supply et 

procurement des subventions en cours de Gavi (CCEOP, RSS2)

ii. Appui technique pour le déploiement CCEOP à tous les niveaux;iii° 

Appui technique pour fonctionnement des comités logistiques dans 

les 10 régions; Appui pour extension du monitorage de la 

température à distance dans les Régions restantes;

UNICEF Au moins 70% des équipements programmés 

(CCEOP et RSS2) sur la période et reçus sont 

installés et fonctionnels ;

Les chaines d'approvisionnements sont améliorées (Vaccins et 

équipements de chaines de froid ) sont améliorés

Cameroon Supply Chain & Procurement Apporter un appui technique pour le suivi de proximité de la chaine 

d'approvisionnement à tous les niveaux (Quatre hub: Extrême-Nord 

et Nord, Adamaoua et Est , Nord-Ouest, Ouest, Sud-Ouest et 

Littoral puis Centre et Sud) et la mise en place et le fonctionnement 

des comités logistiques régionaux;iii° Appui technique pour 

fonctionnement des comités logistiques dans les 10 régions; Appui 

pour extension du monitorage de la température à distance dans les 

Régions restantes

UNICEF 80% rapport d'analyse mensuelle des SMT 

validés ont une proportion de demande prévue 

normale (Une proportion de demande prévue 

proche de 1 indique une bonne adéquation entre 

les prévisions et la consommation effective de 

vaccins).

Les indicateurs du DISC sont utilisés pour améliorer la gestion du 

programme.

Cameroon Transition 1)Organiser un forum national sur la vaccination orienté vers la 

relance du PEV et le finacement durable de la vaccination; 2) Mener 

des actions de plaidoyer auprès des secteurs privés en faveur du 

financement de la vaccination

UNICEF Un plan de travail issu de la déclinaison des 

engagements du forum sur la vaccination est 

mis en œuvre

Le respect des engagements post forum améliore les 

performances du PEV

Cameroon Programme Management - 

LMC
A1.1. Design and conduct an assessment to identify under-served 

populations and drivers of poor performance in 3 rural districts
CHAI

80% of recommendations emanating from the 

assessment have been integrated into cMYP, 

Cameroon Programme 

Implementation/Coverage & 

Equity

A1.2. Monitor the implementation of targeted interventions to 

increase immunization coverage in these districts
CHAI 50% of high priority activities have been 

implemented as planned

Cameroon Programme 

Implementation/Coverage & 

Equity

A2.1. Improve access to immunization services in urban areas by 

extending locations and time of vaccination services at public health 

facilities

CHAI
80% of recommendations from the diagnostic 

assessment have been incorporated into REC 

microplans of each of the 6 target districts

50% of priority activities in REC microplans of 

the 6 target districted are implemented as 

planned

PartnerActivityProgrammatic AreaCountry Expected Outcome TOTAL

420,797$                                            

Milestones

 $                                            145,692 

 $                                            545,203 

 $                                            405,000 



Cameroon Programme 

Implementation/Coverage & 

Equity

A2.1. Improve access to immunization services in urban areas by 

extending locations and time of vaccination services at public 

health facilities

CHAI
Supportive supervision has been conducted in at 

least 80% of new immunizing sites in urban 

districts as scheduled

Cameroon
Programme Management - 

LMC

A2.2. Improve government collaboration, regulation and 

oversight of private health facilities
CHAI

80% of immunization staff from target private 

facilities have received training on immunization 

in Practice

Cameroon
Programme Management - 

LMC
A2.2. Improve government collaboration, regulation and oversight of 

private health facilities
CHAI

At least 80% of vaccinating private facilities are 

reporting accurate, complete and timely data as 

planned

Cameroon

Programme Management - 

LMC
B.1.1. Conduct trainings on immunization program management for 

district medical officers in the 18 target districts in 3 regions

CHAI

100% of district medical officers in the 18 

target districts in 3 regions have received 

training on immunization program 

management at sub-national level
Cameroon

Programme Management - 

LMC

B.1.2. Institute regular and more frequent supportive supervisions to 

target districts 
CHAI

At least 80% of 18 target districts have received 

planned supportive supervisions as scheduled

Cameroon
Programme Management - 

LMC
B.1.3. Institute an onboarding process for new staff/hires CHAI

At least 60% of districts use the defined 

onboarding package to build the capacity of newly 

posted staff

Cameroon
Programme Management - 

LMC
B.1.4. Institute a system for tracking staff movement and staff trained CHAI

At least 60% of trainings and staff movement are 

captured in the dashboard over the reporting 

period

Cameroon

Demand Promotion & ACSM

Activity 1: Develop a communication and social mobilization strategy JSI

Technical assistance provided to develop 

communication plan for HPV  

Technical support provided to 

Communication/social mobilization subcommittee

Communication plan developed and implemented for HPV 

vaccination roll-out

Cameroon

Vaccine-Specific Support Activity 2: Support technical materials development and trainings

JSI

Technical assistance provided to 

develop/adapt training modules for HPV  

Co-facilitation of training of trainers at central 

and provincial levels 

Training modules for HPV developed/adapted;

Trainers trained at central and provincial levels

Cameroon

Vaccine-Specific Support
Activity 3: Support other introduction preparations and the readiness 

assessment
JSI

Rapid assessment for HPV introduction 

conducted and gaps identified for HPV 

technical committee to address

Checklist developed and monitored regularly for 

HPV roll-out preparedness

Rapid assessment conducted and gaps for introduction identified 

and addressed with EPI and partners; 

Readiness preparations monitored with HPV sub-committees

Cameroon

Vaccine-Specific Support

Activity 4: Assessment of cold chain readiness and HPV vaccine 

distribution planning

JSI

Review of cold chain capacity and readiness 

for HPV vaccine conducted and 

recommendations implemented HPV vaccine distribution plan updated and 

monitored CC and logistics system prepared for HPV vaccine and monitoring 

system in place

Cameroon

Vaccine-Specific Support
Activity 5: Support to HPV vaccine introduction

JSI
Monitoring  visits conducted as part of HPV 

introduction roll-out

Communication and social mobilization activities conducted 

effectively for HPV vaccination roll-out

Cameroon

Vaccine-Specific Support

Activity 6: Post-introduction support

JSI

Supervision plan developed Supervision visits conducted;

Monitoring and tracking of HPV vaccination 

activities conducted post-launch Supervision visit plan implemented

Monitoring activities conducted to track HPV vaccination and 

reporting

420,797$                                            

213,072$                                            


