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Message de bienvenue de
I'Espagne, pays hote de
'évaluation de mi-parcours

Le gouvernement espagnol est honoré d’accueillir

la Conférence mondiale surl'impact des vaccins et
vous souhaite la bienvenue a Madrid pourl'évaluation
ami-parcours de 2023 de Gavi, I'Alliance du vaccin.
Nous pensons que ce rapport et cette réunion sont
d’uneimportance capitale pour atteindre notre
objectif commun qui vise a étendre le pouvoir de
lavaccinationlaouelle est le plus nécessaire. Au
moment ou I'Espagne prend la présidence du Conseil
de’'Union européenne, nous agirons en solidarité
avec nos partenaires européens et internationaux
pour fournirun solide soutien a la mission de Gavi.
S’il fallait une preuve pour le démontrer, la pandémie
arévélé gue nous ne sommes en sécurité que
lorsque tout le monde est en sécurité : lavaccination
estun bien public mondial et reste 'un des moyens
les plus efficaces de sauver des vies.

L’Espagne est un partenaire etun donateur de
longue date de Gavi, I'Alliance du vaccin. Nous
estimons que I'Alliance joue unréle unique dans

le paysage de la santé mondiale, grace aun
modeéle souple et agile qui permet a chaque partie
prenante d’agir en fonction de son propre avantage
comparatif. Le modeéle axé surles résultats est doté
d'outils et de mécanismes financiers innovants

Partenariat avec la Fondation «la Caixa » :
célébrons 15 ans de réussites communes

«la Caixa» et sa Fondation sont devenues le premier partenaire privé de
Gavien2008 et ont apporté une contribution essentielle ala mission de

Gavi, en particulier pour soutenir lalutte contre la pneumonie. La Fondation

«la Caixa» collecte des fonds et sensibilise le public grace aux dons de

ses employés, aux micro-dons du grand public et ala Business Alliance
for Child Vaccination, un programme qui offre aux entreprises espagnoles
etaux clients des banques privées la possibilité de collaborer avec Gavi
dans lalutte contre lamortalité infantile par le biais de la vaccination. La
Fondation «la Caixa » a été la premiére a mettre en place le Fonds de
contrepartie de Gavi, qui permet de mobiliser des donations du secteur
privé. Depuis 2011, tous les fonds octroyés parla Fondation «la Caixa

»ont été complétés alaméme hauteur parla Fondation Bill & Melinda
Gatesviale Fonds de contrepartie de Gavi. Au total, ce partenariat a
contribué a hauteur de plus de 87 millions d’'USD a Gavi et a été une source
d’inspiration pour de nombreux autres partenaires du secteur privé.
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qui permettent de rentabiliser ce qui est déjal'un
des meilleurs «investissements » en matiere de
santé publique : travailler en partenariat avec les
pays a faible revenu pour lutter contre les maladies
mortelles parlavaccination.

L'Espagne a pleinement adhéré au pouvoir des
dispositifs financiers novateurs de Gavi, et ce
depuis sa création. Nous nous sommes engagés
averser plus de 300 millions d’euros au dispositif
de financement internationale pourla vaccination
(IFFIm, ou International Finance Facility for
Immunisation), ce qui a permis a Gavi de lever
desfonds supplémentaires pourles vaccins
surles marchésinternationaux des capitaux. Le
secteur privé espagnol a également apporté une
contribution de taille, dans 'esprit de I'Alliance en
tant que partenariat public-privé - la Fondation «
la Caixa» estl'un des plus anciens partenaires du
secteur privé de Gavi.

Cetterelation de longue date, fondée surun
engagement mutuel souple et efficace, a permis
al’Espagne de soutenir en toute confiancele
meécanisme de garantie de marché (AMC) de
COVAX, tandis que Gavijouait unrdle central dans
lalutte contre la pire pandémie que le monde ait
connu depuis plus d’'unssiecle. Lorsque la COVID-19
afrappé, outre notre soutien financier, nous avons
fait don de 61 millions de doses a COVAX, faisant
de 'Espagne le cinquieme plus grand donateur au
monde, parce que nous avons pris conscience du
besoin d’équité pendant la pandémie comme a
d’autres moments. Plus récemment, nous avons
contribué al'introduction du premier vaccin contre
le paludisme, offrant un nouveau moyen de lutter
contre cette terrible maladie qui est la deuxieme
cause de mortalité infantile en Afrique.

Ce gouvernement adoublé I'aide au
développement. En ces tempsincertains, la
solidarité est plus importante que jamais et nous
continuerons a soutenirles pays a faible revenu et
des organisations al'image de Gavi afin de protéger
notre avenir collectif des maladies anciennes telles
que le paludisme et des nouvelles quinous menacent
tous. Je meréjouis de vous accueilliren Espagne pour
que nous puissions apprendre ensemble et tracer
une trajectoire pour cette formidable Alliance.



José Manuel Barroso

Président du conseil
d’administration de Gavi

Dr Seth Berkley
Président directeur
général de Gavi,
I'Alliance duvaccin

Avant-propos

La pandémie amis al’épreuve l'Alliance et les
progres effectués en matiére de vaccination
comme jamais auparavant, et nous a laissés face
aune polycrise : conflit, changement climatique

et perturbation économique. Mais lapandémie
nous a également rappelé quelques vérités
essentielles : les vaccins sont indispensables pour
protégerlasanté etlarichesse ; sitoutle monde
n’est pas protégé, personne n’est en sécurité ;

et nous allons plus vite et plus loin lorsque nous
agissons ensemble. Ces vérités étaient évidentes
lors de la création de Gaviily aplus devingt ans;;
elles étaient évidentes lorsque les dirigeants du
monde se sont réunis en 2020 et nous ont apporté
le soutien dont nous avions besoin pour mettre

en ceuvre notre stratégie ; et elles sont évidentes
aujourd’hui, alors que nous nous efforgons de nous
remettre de la pandémie.

Ami-parcours de la période stratégique 2021-
2025 de Gavi, nous pouvons étre fiers de ce que
nous avons accompli collectivement, la majorité
des engagements pris en 2020 étant enbonne
voie, notamment 'engagement clé d’aider les pays
avacciner 300 millions d’enfants supplémentaires
al’horizon 2025, ce qui permettra de sauver plus
de sept millions de vies. Nous nous sommes
engagés a déployer des vaccins pour protégerles
populations contre 18 maladies, mais COVAX nous
apermis d’aller au-dela de cet engagement grace
aux efforts extraordinaires des pays, de I'Alliance et
des nouveaux partenaires pour fournir 1,75 milliard
de doses de vaccins contre la COVID-19 auprés de
87 pays a plus faible revenu.

Toutefois, la pandémie a entrainé une baisse de la
couverture vaccinale de routine - bien que celle-ci
soitencours de «relance » - et afaitaugmenterle
nombre d’enfants n’ayantreguaucunvaccin. Elle a
égalementretardé le respect de nos engagements
dans certains domaines clés : économies sur les prix
desvaccins, cofinancement national et transition
des pays vers le soutien de base de Gavi. Face aces
retards et aux nombreux défis auxquels les pays sont
confrontés pour maintenir et élargir leurs systemes
de vaccination, nous devons redoubler d’efforts.

Alors que I'Alliance se réunit a Madrid pour
I’évaluation a mi-parcours, nous devons réfiéchir
alamaniére dont nous pouvons nous adapter a

un environnement mondial difficile. Nous devons
nous poser les questions essentielles suivantes:
Comment pouvons-nous accélérerlarelance et
élargirla protection grace a un plus grand nombre
devaccins ? Comment pouvons-nous garantir que
le personnel de santé bénéficie du soutienet de

la protection dontil abesoin pourjouersonrdle
essentiel ? Comment pouvons-nous nous appuyer
surle pouvoir de l'Alliance pour étre beaucoup mieux
préparés alaprochaine pandémie ety répondre
beaucoup plus rapidement ? Et compte tenu des
défis budgétaires et deslacunes enmatiére de
vaccination, devons-nous revoir notre approche en
matiére de cofinancement et de transition ?

Nous remercions le gouvernement espagnol d'avoir
accepté d'accueillir cette importante conférence
et nous nous réjouissons de pouvoir examiner ces
questions, et d'autres encore, a Madrid.

Gavi, I'Alliance du vaccin : un modeéle robuste et flexible

Les partenaires de Gavi travaillent main dans lamain alaréalisation de la mission
del'Alliance: sauver desvies et protégerla santé des populations en favorisant
unacces équitable et durable aux vaccins. Chague partenaire apporte son
propre domaine d’expertise : le leadership des pays en voie de développement ;
les vastes compétences et la capacité de mise en ceuvre des principaux
partenaires que sont 'UNICEF, 'OMS et la Banque mondiale ; les capacités de
productiondes fabricants de vaccins ; le savoir-faire et le soutien du secteur
privé, des gouvernements donateurs et de la Fondation Bill & Melinda Gates ;

les compétences techniques des organismes de recherche et des organisations

delasociété civile en matiere d’administration de la vaccination, de politique

publique et de mobilisation. La pandémie a démontré 'importance d’une Alliance

faisant preuve de souplesse, de nouveaux partenaires ayant rejoint I'Alliance et
les partenaires existants s’étant adaptés. Il sera essentiel de continuer a exploiter
les avantages comparatifs du partenariat public-privé de Gavi pourreleverles
défis quisont apparus au cours de la période couverte parle présent rapport.

Gouvernements

mise en ceuvre

BILL MELINDA
GATES foundation

unicef @

Wk‘g’@ Organisation

A W It &
%Y mondiale de la Santé
£ T
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00| s e e

Gouvernements
des pays donateurs

Agences de
recherche

Partenaires du
secteur privé

des pays de

Organisati
lasociété civile
Fabricants
de vaccins
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Résume

Progresréalisés au cours des deux
derniéres années parrapport aux
objectifs stratégiques définis

dans Gavi5.0
2,4M Prévention de 7 a 8 millions
78 M de déces prématurés

EN BONNE VOIE

300M
900

</

Réduction du prix
desvaccins (USD)
EN PROGRESSION

S.MJ

Transition achevée
pour 10 pays
supplémentaires
EN RETARD

32,3Md

80-100Md

</

80-100 milliards de
dollars US deretombées
économigques

EN BONNE VOIE

1,5Md

3,2Md

N\

Nombre de doses de
vaccins distribuées
EN BONNE VOIE

Prévisions par rapport aux objectifs définis pour 2025

. Enbonne voie . Réalisable avec des efforts supplémentaires . Risque de ne pas étre atteint
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130M
300M

</

Vaccinationde

300 millions d'enfants
supplémentaires

EN BONNE VOIE

+1

Protection contre
18 maladies
EN BONNE VOIE

1,1Md
3,6M

</

Cofinancement et
autofinancement

des pays (USD)
PROGRES IMPORTANTS
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o | 00

Mobilisationde 18
pays autosuffisants
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542 M
1,4Md
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1,4 milliard de
points de contact
EN BONNE VOIE

O

Nouveaux produits liés
alavaccination
EN BONNE VOIE

M=million(s)  Md = milliard(s)



RESUME

i

Dans mon pays, ou le changement climatique et les
déplacements de population rendent plus difficile,
et non plus facile, la fourniture de services de santé,
les vaccins sont un moyen essentiel de gérer les
épidémies et de sauver des vies

DR ABDELMADIJID ABDERAHIM

MINISTRE DE LA SANTE PUBLIQUE ET DE LA PREVENTION, TCHAD

L'Alliance est en bonne voie pour
remplir les principaux engagements
pour la période stratégique 2021-2025

Cerapport présente les progrés réalisés par
rapport aux engagements pris par 'Alliance
dans son plan d'investissement publié en 2019,
apartirdes données disponibles pourles deux
premiéres années de la période stratégique
2021-2025. L'Alliance est en bonne voie pour
remplirla majorité des engagements qu'elle a
pris envers les donateurs, notamment en ce qui
concerne I'aide aux pays pour la vaccination
de 300 millions d'enfants supplémentaires
d'ici2025 et lalivraison de 3,2 milliards de
doses de vaccins, ce qui permettra de sauver
plus de sept millions de vies et de générer des
bénéfices économiques se situant entre 80 et
100 milliards de dollars des Etats-Unis (USD).

Les données préliminaires suggérent
que 2022 seraune année derebond
pour la vaccination systématique
apreés les perturbations causées parla
pandémie de COVID-19

Les difficultésrencontrées en 2020 et 2021
pour maintenirle fonctionnement des systémes
de santé pendant la pandémie, tout en menant
une riposte vaccinale d’'une ampleur sans
précédent, ont entrainé en moyenne une
réduction de cing points de pourcentage de la
couverture vaccinale de routine dans les pays
bénéficiaires de I'aide de Gavi. Le déploiement

de nouveaux vaccins vitaux, notamment celui
duvaccin contre le virus du papillome humain
(VPH) a également été retardé etle nombre
d'enfants zéro dose a augmenté.

Il est toutefois encourageant de constater

gue les données préliminaires pour 2022
laissent entrevoir une relance de la vacination
systématique. La couverture avec trois doses

de vaccin contre la diphtérie, le tétanos et la
coqueluche (DTC3) arebondid'environ trois
points de pourcentage enun an, d'apresles
données administratives communiquées parla
majorité des pays bénéficiaires de |'aide de Gavi.

Les pays ont continué a augmenter
leurs investissements dans leurs
systémes de vaccination, mais de
nouveaux défis se profilent a I'horizon

Malgré la pandémie, les pays bénéficiant ou
ayant bénéficié de I'aide de Gaviinvestissent
plus que jamais dans la vaccination et mettent
en place des programmes durables. Ces pays
devraient, selonles prévisions, financer eux-
mémes 40 % du colt des vaccins dontils ont
besoin pourlapériode 2021-2025. Durant la
pandémie de COVID-19,100 % des pays ont
respecté leurs obligations de cofinancement,
et seulement onze dérogations exceptionnelles
ont été accordées, ce quiconcerne 3% du
cofinancement total. Dix pays devaient achever
leur transition (c'est a dire commencer a
financer eux-mémes intégralement'achat de
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FIGURE 1

Impact de COVAX et des vaccins contre la COVID-19

Nombre de sujets vaccinés
(primovaccination
complete)

Nombre de déces évités
grace aux doses de vaccin

Points de contact parle
biais de l'immunisation

642M

dansles 92
pays AMC

leurs vaccins, sans |'aide de Gavi) au cours de
la période stratégique 2021-2025. Suite ala
décision du Conseil d'administration de Gavi
de modifier sa politique de cofinancement,
un délai supplémentaire a été accordé a
quatre d'entre eux, et leur transition devrait
avoir lieu au cours de la prochaine période
stratégique. L'augmentation de I'endettement
et leralentissement de la croissance exercent
une forte pression surle modéle de transition
del'Alliance.

Le fagonnage du marché parI'Alliance a
continué a faire baisser les prix, élargir
I’offre et accroitre la disponibilité des
vaccins pour les pays a faible revenu

Le colt desvaccins (pentavalent, vaccin
conjugué contre le pneumocoque (PCV) et
vaccin contre le rotavirus) nécessaires pourla
vaccination compléte d'un enfant a baissé de
plus de 50 % entre 2010 et 2021. La pandémie
de COVID-19 a aussi contribué a lamaturation
de nouvelles technologies qui ouvrent des
perspectives passionnantes pourla mise au
point de nouveauxvaccins. La pandémie a
également fait ressortir la nécessité d'une plus
grande diversification dans la production des
vaccins, notamment au niveau régional, et en
particulier en Afrique. En 2021, unnombre record
de onze marchés de vaccins présentaientune
dynamique saine. Les perturbations survenues
surle marché du vaccin contre le rotavirus ont
réduit ce nombre a dixen 2022 et certains
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fournies par COVAX avec lesvaccins COVID-19
dont dont dont
2,7M 4,9 Md
488 M dansles 92 -|’é M dansles 92 3’7 Md
dansles 57 pays AMC dansles 57 pays AMC dansles 57
pays Gavi pays Gavi pays Gavi

problémes persistent en ce qui concernele
vaccin oral contre le choléra (VOC) et le vaccin
contre le virus du papillome humain (VPH).
Diverses interventions sont en cours pour tenter
d'améliorerle marché de ces vaccins et pour
fagonner celui des vaccins contre le paludisme.

Les efforts de I'Alliance pour étendre la
vaccination générent des retombées
économiques et aident les pays a gérer
I'impact du changement climatique

L'Alliance est en bonne voie pour générer

80 2100 milliards de dollars US de retombées
économiques d'icia 2025 grace alavaccination.
Au cours des trois prochaines années, les
progrés devraient se poursuivre et permettre

de maintenirla santé et la prospérité des

pays bénéficiaires de I'aide de Gavi. Cela
permettre de limiterle co(t des épidémies et
des pandémies qui pourraient survenir, et de
réduire le fossé quinous sépare des Objectifs
de développement durable (ODD) des Nations
Unies. Mais le monde est confronté par ailleurs a
une crise multi-dimensionnelle. Ala sortie de la
pandémie, de nombreux pays se retrouvent face
ades contraintes budgétaires accrues, alors
qu’ils doivent affronter les effets du changement
climatique, subissent lamontée des conflits
armés et de I'insécurité, et voient leurs systémes
de santé soumis a des pressions croissantes.
L'Alliance leurvient déja en aide enleurlivrant des
vaccins contre six maladies qui se propagent
rapidement du fait du réchauffement climatique.



FIGURE 2
La génération ImmUnity -
plus d'un milliard d'enfants vaccinés
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Ci-dessous : enfants
alamaternelle a
Ulaanbaatar, Mongolie

Gavi/2023/Khasar Sandag

Indépendamment des engagements
fondamentaux de Gavi, COVAX a fourni
2 milliards de doses de vaccins contre
laCOVID-19

Début 2020, Gavi et les partenaires de

COVAX ontrelevé le déficonsistant a piloter
l'initiative multilatérale la plus ambitieuse qui
soit pour garantirI'équité vaccinale en situation
d'urgence sanitaire. Cela s'est traduit par la mise
enplace de la Facilité COVAX (pilier Vaccins
del'Accélérateur ACT)), ainsi que la garantie de
marché (AMC) COVAX de Gavi, pour soutenirla
participation a COVAX de 92 économies a faible
revenu. Grace a ce soutien, ces économies

ont puvacciner complétement 642 millions de
personnes supplémentaires contre la COVID-19,
ce quiapermis de sauver pres de trois millions
de vies supplémentaires? au cours des deux
premiéres années de cette période stratégique,

et d’atteindre globalement un niveau de
couverture de 55 %. Il faut reconnaitre toutefois
que l'approvisionnement a été trés restreint
en2021et que les enseignements tirés des
analyses de cette initiative seront tres utiles a
Gavi et ses partenaires de COVAX dans le cadre
dela préparation aux pandémies, notamment
pour assurer aux pays a faible revenuun accés
auvaccins plus rapide et plus équitable.

L'Alliance adapte son modeéle
opérationnel et se concentre sur ses
grandes priorités pour le reste de la
période stratégique

Dans le but de protéger les acquis de ses
vingt premiéeres années d’existence, I'Alliance
estentrain d’'intégrer dans ses activités
fondamentales les enseignements tirés
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FIGURE 3

Resources mobilisées pour Gavi, 2021-2025

@

Montant total desressources assurées pour les activités centrales de Gavi, 2021-2025

10,0 milliards USD"

Espagne : 63 MUsD

Japon :100 MusD République de Corée 30MusD Unilever 2MusD
Suéde : 190 MUSD Chine 20Musb Arm Limited 2MusD
ie: Irlande 19MusD Airtel 2MusD
Australie - 246 MUSD Royaume-Uni: 1,90 Md usb
ltalie : 269 MUSD Inde 17Musb UPS TMusD
Qatar 10 MusD Afrique du Sud TMusD
Pays-Bas: 270 MusD
— Russie 10MusD Burkina Faso 1Musb
Commission
européenne : 375 MUSD Mastercard 10MusD Cameroun 1MusD
Fondation « la Caixa » 8MusD Niger 0,9MusD
Canada: 406 MusD . £
Brésil 6MuUsD Ecosse 0,9MusD
. Luxembour 6MusD Ouganda 0,8 MusD
France : 450 MusD de toutes les 9 9
ressources on Finlande 4MusD  Monaco 0,7Musd
Allemagne : 716 MUsD été sécurisées Danemark 3Musp Fondation ELMA pourles
O Belgique 3IMUsD vaccins et la vaccination 0,6 MusD
Melinda Gates : Alwaleed Philanthropies 3Musp  Suisse GrED
1,57 Md usD Arabie saoudite 3MusD Portugal 0,4MuUsD
Norvége : 896 MUSD Etats-Unis** : 1,19 Md UsD Wellcome Trust 2musp PPV OAIuED
Fondation Rockefeller 2Musp giesdonatels ClIUED
oA~ 2 9 q
Montant total mobilisé pour 'AMC COVAX de Gavi
12,5 milliards USD
, o MIllIaras
Chine : 100 MusD
Brésil : 109 MusD Koweit 50MusD  «Vaccine Forward Epiroc AB 0,2MusD
Pays-Bas: 119 MUsD Reed Hastings et ptiatcey 2EED Fondation Croda 0,2MusD
Australie : 149 MUSD Etats-Unis : Patty Quillin 30Musd  FondationUBS Optimus  2MusD Estonie 0,2MUsD
Suisse : 157 MUSD 4,0 Md usD Nouvelle-Zélande 29Musp Sef:teurpnve portugais  2MusD PagerDuty 0,2MUsD
Norvege :188 MUSD Danemark 29Musp  Gréce 2Musp BlackBerry 0,2MUsD
Finlande 19MusD  Asia Philanthropy Circle 2MusD
Arabie saoudite : 191MuUsD ; ; Etsy QINID
- Gates Philanthropies Portugal TMusp R IR d
République Partners 18MusD P usseliReynolds
de Corée : 210 MUSD Philippines TMusD  Associates 0,1MusD
. . Mastercard 1E00uED Oman TMusD  Malaisie 0,1Musp
Fondation Bill & Belgique 16MUsD
Melinda Gates : 234 MusD 2 Vietnam TMUsD  AerCaplrelandLimited 0,1MusD
Suéde : 241MUSD lance B Stanley Black & Decker 1MusD  Collins Aerospace
] Qatar 10MusD Fondation Analog (Goodrich Corporation) 0,1MusD
France : 335 MusD ShellInternational B.V. 10MusD  Devices TMusdb  Dolby Laboratories
Italie : 548 MUSD Twilio 10MusD  Pologne 0,9Musp  Charitable Fund OGuED
Autriche 9Musb  Toyota Tsusho 0,9MusD Fc?ndatlon Vil
Canada: 594 MUsD O'Donovan 0.1Musp
Islande 8MusD  Salesforce 0,7MusD .
Royaume—Uni . SMBC Aviation
728 MUSD Google.org 8MusD  Liechtenstein 0,6MusD  Capital Limited 0,1MusD
Fondation de I'OMS - Croatie 0,6MusD  Pratt & Whitney 0,1MusD
GampagnelCoCivelone Rzl DR 0,6MUSD  Malte <0,1MUsD
Allemagne : EBagne 6MUSD colombie 0,5MUsD  Monaco <0,1MusD
o 1,6 Md USD Luxembourg 6MUSD £ondation Coca-Cola 0,5MusD  Ville de Zoug (Suisse) <0,1MusD
Commission KS Relief 5MusD )
européenne : 1,0 Md USD Japon:1,5MdusD P— T gty 0,5MusD  Palaos <0,1Musp
josiol amoe usb Fondation Workday 0,4MusD  Ordre souverain
Notes : Singapour 5MuspD Kerkin Actie 0,3Musp de Malte <0,1MusD
Tous les montants sont en dollars américains (USD). M = million /Md = milliard Cisco SMuso CODE(RED) Campaign 0,3Musp  Bhoutan <0,1MusD
TikTok 5Musb . Moldavie <0,1Musp
* Ce total comprend toutes les contributions des donateurs regues ou — Mexique 0,3MusD
annoncées au cours de la période 2021-25, le produit des investissements etles  Fondation Visa SMUSD  EondationSymAsia  0,3Musp  Maurice <0,1Musp
ressources provenant de laréaffectation de reliquats des cycles stratégiques FondationThistiedown  4MUSD 01+ sojutions 0,3Musp  Autresdonateurs 119 Musp
précédents;ilne comprend pas les contributions a venir raisonnablement Bahrein 3MusD Ny
o . B B X Centene Charitable
attendues quin‘ont pas été annoncées ou confirmees publiquement GamerswithoutBorders 2MusdD  Foundation 0,3Musp

** e budget soumis par le Président des Etats-Unis pourl'année fiscale
2024 inclut une contribution supplémentaire de 300 millions d'USD, sous

réserve de I'approbation du Congres
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de lapandémie pour ajuster son modele
opérationnel et mettre ajour sa stratégie
(Gavi5.1). Ce modele constitue une des forces
del'Alliance, maisil reste encore beaucoup a
faire pour accroitre son efficacité et réduire la
fragmentation. Cela aideranotamment|'Alliance
amieux remplir sa mission et atteindre les plus
vulnérables. Ainsirenforcée, elle pourra réduire
le nombre d'enfants zéro dose, protégerles
femmes et lesjeunesfilles, intensifier larelance
delavaccination systématique. L'effort pour
continuer arenforcerles systemes de santé
etaaméliorerl'accés aux soins de santé
primaires sera essentiel pour progresser vers la
vaccinationuniverselle.

COVAX seracomplétementintégré au
Secrétariat d’icilafindel’année 2023. Premier
investisseur mondial danslesvaccinsetla
vaccination, I'Alliance varenforcer encore

le réle de lavaccination en tant que pilierde

la « préparation, prévention et riposte aux
pandémies » (PPRP) et veiller a ce que son
action soit complémentaire de celle des
autres acteursimpliqués dans laréforme de
I'architecture mondiale de la santé.

Perspectives pourlacréationd'un
nouveau dividende de santé mondiale

Les pays entrent dans ce qui pourrait étre la
période la plus éprouvante depuis la création
del'Allianceily avingtans. Mais ce bilan a

Ces derniéres années, nous avons tiré de
nombreux enseignements, dont le pouvoir

salvateur des vaccins. La pandémie de
COVID-19 étant officiellement derriére
nous, il est plus évident que jamais que
nous devons continuer a travailler pour
que tout le monde, partout, puisse

se faire vacciner. Ensemble, avec

Gavi et au-dela, nous construisons

un avenir plus fort et plus sain.

JUSTIN TRUDEAU
PREMIER MINISTRE DU CANADA
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mi-parcours est aussil'occasion de se
projeter dans |'avenir. Au-dela des difficultés
évidentes, I'Alliance ala possibilité de trouver
de nouveaux moyens de soutenirles pays et
de sauverdesvies.

Les progres spectaculaires réalisés dansle
domaine de lavaccinologie permettront a
Gavid'étre au coeur des discussions surla
maniére dont on peut en faire profiter les pays
afaible revenu. Lavaccination permet enfin

de lutter contre des maladies meurtriéres
comme le paludisme. De nouveaux vaccins

en phase de développement, tels que ceux
contre latuberculose ou le streptocoque B,
ont le potentiel de réduire les taux de mortalité
chezles femmes enceintes et les trés jeunes
enfants. Alors que les épidémies - alimentées
parle Changement climatique, la croissance
démographique et les migrations - vont se
multiplier, les nouvelles approches préventives
delavaccination peuvent contribuer a réduire
leurimpact dévastateur.

Il est évident que les pays bénéficiaires de

|'aide de Gavi, ainsi qu'un grand nombre de

pays arevenuintermédiaire, vont se trouver
confrontés a des pressions contradictoires et
devront faire des choix pour maintenir le niveau
d’investissement consacré aleurs systemes

de vaccination au cours des 20 dernieres
années. Gavidevra alors chercher a adapter ses
modeéles de cofinancement et de transition pour
les aider au mieux. EtI'Alliance elle-méme, forte
de sa structure unique de partenariat public-
privé, pourra a nouveau enclencherune nouvelle
vague d'innovations pour accroitre sonimpact
etleretour surinvestissement.

Les discussions quiauront lieu lors de
I’évaluation a mi-parcours permettront de
rehausserles ambitions de I'Alliance, de
fagonnerle monde post-pandémique grace
alarenaissance des technologies vaccinales
etd'oceuvrer alaréalisation d'un nouveau
capital mondial de la santé pourlanouvelle
génération ImmuUnité.

Ci-contre : Jackelineisa est une danceuse de 31ans et

jeune maman, vivant a Adenta au Ghana. Sa carriere l'a

amenée avoyager dans différents pays et étre vaccinée
uiassure une protection contre les maladies mortelles.
Elle estimpatiente de faire vacciner son nouveau

né pour lui offrirune longue vie en bonne santé
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SECTION1

130 M
S00M
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Vacciner 300 millions
d’enfants
supplémentaires

2,4M
7-8M

</

Prévenir7 a 8 millions
de décés al’avenir

+1

Protéger contre
18 maladies

1,5Md

3,2Md

N\

Vaccins livrés

i

La COVID-19 a démontré de maniére indubitable la
valeur de la vaccination. Nous avons construit notre
réponse surles fondements éprouvés des systémes

de vaccination. Avec le soutien de Gavi, nous pouvons
renforcer ces fondations et s'assurer que nos systemes
de santé puissent, al'avenir, résister aux épidémies.

BUDI GUNADI SADIKIN
MINISTRE DE LA SANTE, INDONESIE

Surlabase des résultats obtenus lors des deux
premiéres années de la période stratégique,
Gavi est surle point d’atteindre ses principaux
engagements, a savoir aider les pays a vacciner
300 millions d’enfants supplémentaires a
I’horizon 2025, ce qui permettra de sauver

7 a8 millions de vies. La difficulté a préserver
les systémes de santé pendant la pandémie

Progrésréalisés a date

a entrainé une réduction de la couverture
vaccinale de cinqg points de pourcentage,
bien que I’Alliance travaille activement avec
les pays pour les aider a se remettre de la
pandémie. |l est encourageant de constater
que, surlabase des données préliminaires, la
couverture a augmenté d’environ trois points
de pourcentage enune seule année.

Défis encore arelever

+ 130 millions d’enfants vaccinés
individuellement.

» llyaeul3introductions devaccins
nouveauxen2021et16 en2022.

« L’étendue delaprotectionpourles
principaux vaccins de Gavia continué a
augmenter, passant de 47 % en 2019 a
51% en2021.

« Nécessité d’accélérerlareprise aprés
lapandémie.

» Retards dans/l’introduction de vaccins
clés (p. ex.le vaccin contre le VPH), les
pays ayant été contraints d’établir des
priorités pendant la pandémie.

» Augmentation spectaculaire desréponses
del'Alliance aux épidémies - 40 en 2022.

Prévenir, protéger, prospérer -
établissement de rapports sur
le Pland’investissement
2021-2025 de Gavi

Gavis’est engagée, dansle cadre du Plan
d’investissement, a soutenir les pays dans leurs
efforts de prévention des maladies grace a
I’ensemble de vaccins le plus complet jamais
proposé, et ce afin de protégerla prochaine
génération et d’instaurer la prospérité. Cet

engagement a été approuvé lors du Sommet
mondial surles vaccins enjuin 2020 par 42
chefs d’Etat et de gouvernement et d'autres
dirigeants mondiaux, qui ont par ailleurs
demandé a COVAX derépondre alapandémie
en étendant cette protection aux vaccins contre
la COVID-19. Les donateurs se sontengagés a
fournir des fonds a Gavientre 2021et 2025, en
plus du soutien a COVAX. Le présent rapport fait
le point surles progres accomplis surlabase
des données recueillies pendant deux ans au
cours de la période stratégique.
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Les programmes de vaccination se sont
avérés plus résilients que prévu, mais de
nombreux pays ne se sont pas encore
pleinement remis de la pandémie

En2021, les pays soutenus par Gavi ont administré
plus de vaccins qu’au cours de n'importe quelle
année de I'histoire de I'Alliance, avec environ
trois fois plus de doses administrées qu’en

2020, et presque cing fois plus qu’en 2010. Mais
alors méme que les pays déployaient des efforts
extraordinaires pour protéger les programmes
de vaccination de routine face ala pandémie,
des millions d’enfants n’ont pas pu bénéficierdes
vaccins qui sauvent des vies. Toutefois, lareprise
estencours et Gaviest en passe de dépasser

1,1 milliard d’enfants vaccinés parle biais de
systémes de routine d’icila finde 'année 2025.

~5x

plus de doses
administrées par
rapporta 2010

>1,1Md

d'enfants en passe
d'étre vaccinés par
Gavialafin2025

2022 - Début de lareprise pour la vaccination de routine

Bien que lavaccination ait mieux résisté ala pandémie que d’autres services de santé, la couverture
duDTC3, un marqueurimportant de la vaccination des enfants, a été réduite de cing points en
pourcentage en moyenne dans les pays mettant en ceuvre le soutien de Gavi. Les pays reprennent
lavaccination de routine, avec unrebond estimé a trois points de pourcentage surun an(surlabase
d’'une analyse des données administratives nationales donnant une fourchette de 2 a 4 points de
pourcentage - voir’Annexe 3), ce qui constitue unindicateur prometteur de lareprise. Le « Grand
rattrapage », un effort mené parle Programme pour la vaccination a I'horizon 2030 et soutenu par
I'Alliance, a été lancé en 2023 pour aider les pays a rétablirla vaccination de routine, arattraper

les «enfants oubliés » pendantla pandémie et arenforcerles programmes de vaccination afin
d’atteindre de nouveaux enfants «zéro dose ». Cet effort comprend un plaidoyer commun de haut
niveau, un soutien al’élaboration de plans spécifiques a chaque pays, des processus simplifiés et
accélérés pour permettre lareprogrammation du financement de Gavi, et la prise en compte d'un
soutien supplémentaire aux vaccins pour garantir que les activités de rattrapage puissent atteindre
les cohortes plus agées susceptibles de ne pas étre couvertes parI'approvisionnement national
existant. Les pays préparent un nombre record de demandes de soutien au titre du financement
durenforcement des systemes de santé de Gavipour 2023, en ciblant précisément I'inclusion
des enfants «zéro dose », le renforcement de la génération de la demande, la question des
obstacles liés au genre et 'implication des communautés et de la société civile. Cela prouve
une fois de plus que les signes prometteurs de reprise peuvent étre exploités pendant le reste
delapériode stratégique, tout en ayant conscience qu'’ilreste de nombreux défis arelever.

FIGURE 4
Couverture du DTC3 dansles 57 pays de mise en ceuvre de Gavi
82% Depuis 2019
81% .
80*  80%* 80%

pays ontune couverture
vaccinale en hausse

13

pays ontune couverture
vaccinale stable

35

pays ontune couverture
vaccinale en baisse

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(préliminaire)

Remarque : *Estimation initiale avec uneincertitude de +/- 1pp.

16 | Raising Generation ImmUnity



TABLEAU 1

Prévision des colts des vaccins et estimation des futurs déces évités

Dépenses (millions USD)

Nombre de personnes vaccinées

Nombre de décés futurs évités

H millions milliers

Vaccin (miliens) (miliers)

2021-22  2023-25 2021-25 2021-22  2023-25 2021-25 2021-22  2023-25 2021-25
Pneumococcique? 626 782 1408 94 168 262 260 440 700
Vaccin .
antipoliomyélitique 369 504 873 185 373 558 - - -
inactivé (VPI)®
Rotavirus 302 292 594 97 176 274 74 160 240
Papillomavirus humain 4 409 523 9 75 84 180 1100 1300
(VPH)e
Pentavalent 21 276 487 83 131 214 1000 1600 2700
Fiévrejauned 167 308 475 81 181 263 220 410 640
Rougeole etrubéole® n8 237 355 224 207 432 520 490 1000
Typho'l'def 45 203 248 48 232 280 47 410 460
Choléra® 21 0] 21 77 46 54 1,4 3,8 53
Méningite et méningite A" 32 18 150 29 80 109 29 81 110
Encéphalite japonaise 1 14 15 3,8 9,2 13 1,9 33 53
Paludisme (mécanisme
de partage des codts) 99 154 L7 B B B B -
Ebola'i 0 54 54 0,02 - - - -
Stocks devaccins et
vaccins pourlariposte 139 267 406 511 - - - _
aux épidémies k!
Autres™ -15 60 45 - - - - -
Total 2165 3678 5843 2400 4800 7200
Remarques : les valeurs pour 2021 quiconcernent les b. Lenombre de personnesvaccinéesreprésente la j. Lenombre de personnes vaccinées représente le

chiffres etles décés évités sont des valeurs réelles
basées surles estimations de 'OMS et de 'UNICEF sur

la couverture vaccinale nationale (WUENIC) publiées en
juillet2022. Les valeurs pour 2022 sont des estimations
préliminaires, voir '’Annexe 3 pour de plus amples
informations. Toutes les valeurs ont été arrondies

Les colts prévisionnels des vaccins sont conformes aux
prévisions financiéres recommandées pour approbation
lors de laréunion du conseil d’administration de Gavide
juin2023

Le tableaune tient pas compte des 352 millions d’'USD

d’ajustements du portefeuille liés al'introduction de vaccins

selonle calendrier prévu et a d’autres gains d'efficacité
dufonds deroulement. Les dépenses prévues pourla
période 2023-2025 pour'hexavalent (28 millions d’'USD)
etle Stock virtuel combiné mondial pour Ebola et Marburg
(10 millions d’'USD), qui sont en attente d’examenparle
conseild’administration, sont également exclues.

a. Financementde Gaviet financement AMC combinés

h

somme des VPITet VPI2. Au cours de la période 2021-
25, environ 336 millions de personnes seront vaccinées
avecle VPIletenviron 222 millions avec le VPI2

Inclutle VPHenInde
Préventif (routine et AVS), al’exclusion des stocks

Préventif (routine et AVS), al'exclusion de lariposte
aux épidémies

Préventif (routine et AVS), y comprisle VIC enInde

Les prévisions 2023-2025 pour les vaccins contre le
choléra, quis’élevent a 221 millions d'USD, tant pourles
vaccins préventifs que pourles stocks, sontincluses
dansles«Stocks de vaccins et vaccins pourlariposte
aux épidémies », carla majorité des fonds devraient
serviralutter contre les épidémies, le solde étant
consacré aux campagnes préventives

Préventif (routine et AVS), inclut la méningite
multivalente en 2025 (en attente des
recommandations du SAGE)

Stock de vaccins contre Ebola: exclut un prépaiement
de 89 millions d’'USD décaissé en 2020 pourl'achat de
vaccins contre Ebola au cours de la période 2021-2025

nombre total de doses expédiées

Comprend (a) lariposte aux épidémies : rougeole/
rougeole-rubéole (b) les stocks : choléra, fievre jaune,
méningite

Le nombre de personnes vaccinéesreprésente le
nombre total de personnes vaccinées contre larougeole
etlarougeole-rubéole, etle nombre total de personnes
vaccinées contre le méningocoque, le choléra et la fievre
jaune dansle cadre delalutte contre les épidémies.
Remarque : Pourlariposte aux épidémies de choléra, le
total ciblé est définicomme le nombre de personnes
ciblées pourlapremiére dose de vaccination réactive
parle VCO surlabase des demandes approuvées

Comprend les dispositifs de sécurité pourles
injections, les diagnostics, la dérogation au
cofinancement (la dérogation au cofinancement
2023-2025 concerne uniguement les pays fragiles). Le
montant pour 2021-2022 est négatif carilcomprend un
remboursement regu surun paiement anticipé effectué
au cours de la période stratégique précédente lié aux
dispositifs de sécurité pour les injections et au fret
relatifs aux vaccins contre la COVID-19
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Protection accrue contre un plus grand plus des 55 programmes contre la COVID-19
nombre de maladies au cours de laméme période.

Lorsque I'Alliance a été fondée, elle soutenait

les vaccins contre trois maladies seulement ; Augmentation de la couverture
aujourd’hui, elle soutient des vaccins contre 19 des vaccins contre le rotavirus,
maladies’. Malgré les perturbationsimportantes  le pneumocoque et du VPI

causées parlapandémie, 'étendue dela

protection, a savoir la couverture moyenne L’augmentation de |'’étendue de la protection
des principaux vaccins de Gavi, a continué a estdue aux progrés réalisés dans 'introduction
augmenter, passantde 47 % en2019a51%en oul'élargissement des principaux vaccins
2021. Une nouvelle augmentation est prévue soutenus par Gavi. La pneumonie et la diarrhée
en2022. Les pays mettant en ceuvre le soutien restent des causes de déces majeures chez
de Gaviont tout de méme réussi a introduire les jeunes enfants, avec plus de 1,2 million

29 programmes de routine en2021et 2022, en de décésen 2019, dont 370 000 enfants

FIGURE 5
Campagnes de vaccination et introductions des vaccins de routine durant Gavi 5.0 a date
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18 | Raising Generation ImmUnity



décédés alasuite de diarrhées arotavirus. En
dépit de lapandémie, la couverture du vaccin
antipneumococcique a augmenté d’un point
de pourcentage entre 2019 et 2021, et la
couverture du vaccin antirotavirus aaugmenté
de 12 points de pourcentage. La République
démocratique du Congo (RDC) a contribué

de maniére significative a ces résultats, en
faisant passerla couverture vaccinale contre

le rotavirus de 4 % a 52 %. La couverture parle
vaccin pentavalent a diminué, mais il existe des
signes de reprise prometteurs. Les niveaux de
couverture dans les pays soutenus par Gavi
pourles trois principaux vaccins infantiles,
Haemophilus influenzae type b (Hib), le vaccin
antipneumococcique conjugué (PCV) et

le rotavirus, sont supérieurs alamoyenne
mondiale. L'effort mondial d’éradication de la
poliomyélite a été ralenti parla pandémie, mais
la couverture systématique de la deuxieme
dose de vaccin antipoliomyélitique inactivé
(VPI) aaugmenté de dix points de pourcentage,
augmentant ainsile nombre d’enfants protégés
contre tous les types de poliovirus paralytiques

Prévention et controle des épidémies

Les épidémies de maladies évitables parla
vaccination ont continué a augmenter. En 2022,
Gaviasoutenu 40 campagnes de vaccination
deriposte, soit une augmentation de 75 % par
rapporta 2021, principalement consacrées a

Les vaccins quin’ont pas pu étre
administrés pendantla pandémie de
COVID-19 ont entrainé des épidémies

de maladies mortelles et évitables,
al’instardelarougeole etdela
poliomyélite. Le rattrapage de ces
vaccins mangués doit étre une priorité
pour que chaque enfant ait accés aux
vaccins dontil a bbesoin non seulement
pour survivre, mais aussi pour s’épanouir.

TEDROS ADHANOM GHEBREYESUS
DIRECTEUR GENERAL DE L'OMS

larougeole etaucholéra. Latendance s’est
poursuivie en2023. L’Alliance aintensifié sa
riposte, en puisant dans les stocks de vaccins et
ens’orientant, dans lamesure du possible, vers
une vaccination préventive afin de réduire les
épisodes épidémiques.

Pourles maladies sujettes aux épidémies telles
que la fievre jaune et le choléra, Gavia aidé les
pays a s’adapter a desrisques accrus, alorsméme
guele changement climatique rend les épidémies
plus fréquentes. En 2022, des épidémies de
fievre jaune et de choléra ont été signalées

dans desrégions ou ces maladies n’avaient pas
été signalées depuis des années, voire jamais,
comme le choléra en Syrie et la fievre jaune dans
le centre duKenya. Le contrble des épidémies
dépend d’une détectionrapide, ce quireste
difficile, en particulier dans les zones reculées,
mais des progrés ont été accomplis. Par exemple,
le soutien de Gavi aux tests visant a diagnostiquer
lafievre jaune en Afrique a permis de réduire de
63 % le temps nécessaire pour confirmer les

cas et acontribué a améliorerla capacité des
pays acibler l'utilisation du vaccin. Le soutien de
Gavi aux campagnes de vaccins anticholériques
oraux (VCO) préventifs et aux tests de diagnostic
disponibles en 2023 réduira encore lesrisques
d’épidémies de choléra de grande ampleur.

Le succes delavaccinationcontrele
méningocoque A dans 24 pays d’Afrique
subsaharienne démontre ce qu'il est possible
de faire pour controler les maladies liées au
climat. Grace alavaccination soutenue par
Gavi, aucun cas de méningite a méningocoque
An’a été signalé depuis 2017, ce qui contraste
fortement avec les épidémies qui se produisent
régulierement et qui, de maniere prévisible,
handicapaient et tuaient avantle vaccin. En 2024,
un nouveau vaccin protégeant contre d’autres
types de méningites a méningocoques, qui
touchent encore de nombreux pays d’Afrique,
devrait étre disponible pour une utilisation
préventive et de routine. D’ici 2025, le soutien
de Gavi aux tests de diagnostic desinfections a
méningocoques devrait également permettre
de mieux ciblerI'utilisation du nouveau vaccin.
Entre-temps, Gavi continue a soutenir le stock
mondial de vaccins antiméningococciques, qui
protége contre diverses souches de méningites
améningocoques qui continuent a provoquer
des épidémies dans certaines régions de
I’Afrique et ailleurs dans le monde.
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FIGURE 6
Les épidémies faisant I’'objet d’une riposte vaccinale coordonnée au niveau
international sont de plus en plus nombreuses

Rougeole Fievre jaune

Ebola Méningite

Marqueur des tensions surles services de santé vitaux

Les pays mettant en ceuvre le soutien de Gavi
ont connu une augmentation des épidémies de
rougeole associée a une baisse de la couverture
delapremiére dose duvaccin contenantla
rougeole (MCV1), quiest passée de 81% a

77 % entre 2019 et 2021, ainsiqu’auretard

de certaines campagnes de préventionde la
rougeole. Néanmoins, neuf pays ont ajouté

le vaccin contre larougeole et larubéole ou
une deuxiéme dose de vaccin contenant la
rougeole (MCV2) aleur systéme de vaccination
deroutineen2021et2022. L’amélioration des
performances des campagnes de vaccination
etdelavaccination de routine dansla
prévention des décés dus alarougeoleetala
rubéole, parexemple en atteignant les enfants
«zéro dose », reste une grande priorité.

En février 2021, Gavi a constitué un stock de
vaccins contre le virus Ebola, afin d’étre prét a se
protéger contre le virus Ebola du Zaire. Depuis
lors, ily a eu cing épidémies du virus Ebola du
Zaire. Dans les cing cas, I'utilisation du vaccin
acommenceé dans les dix jours quiont suivila
confirmation de I'’épidémie, ce qui a permis
de lacirconscrire rapidement, avec un total
de 52 casetde 33 déces. Le nombre élevé de
déces parrapport aunombre de casrappelle
tragiqguement lamenace que représente
toujours la maladie a virus Ebola. Néanmoins,

il s’agit d’'un changement considérable par
rapport al’épidémie de virus Ebola du Zaire en
Afrique de 'Ouest de 2013 42016, au cours de
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lagquelle aucun vaccin n’était disponible, méme
pour des essais sur le terrain, et ce pendant
plusd’unan apres le début de I'épidémie, et au
cours delaquelle 28 610 cas d’Ebolaet 11308
décésont été signalés, avec unimpact sanitaire,
économique et social terrible surles pays les
plus touchés. Gavis’appuie sur ce succés pour
soutenirlavaccination préventive des groupes
ahautrisque, tels que le personnel de santé.
Cette utilisation élargie devrait permettre de
réduire le risque d’infection parle virus Ebola au
sein du personnel de premiére ligne, d’améliorer
la préparation alalutte contre les épidémies

et de produire des données qui contribueront
aaméliorer'utilisation des vaccins contre

le virus Ebola. Des vaccins de deuxiéme
génération contre I'Ebola du Zaire sont en

cours de développement et amélioreront les
caractéristiques opérationnelles duvaccin.

Renforcer les systémes de santé
pour accroitre I’équité en matiére de
vaccination

Avec neuf millions d’enfants de naissances en
plus chaque année dans les pays mettant en
ceuvre le soutien de Gaviparrapportal’année
2000, les systemes de santé doivent protéger
des cohortes de naissance croissantes contre
les maladies infectieuses tout en étant étendus
pour atteindre les communautés ou résident
unnombre important d’enfants « zéro dose ».



124%

enfants "zéro-dose"
auTchad en2021

Tchad

Alors que les systemes de vaccination de routine de nombreux pays
ontsouffert de lapandémie, la République du Tchad a fait preuve d’'un
engagement politique fort et aréalisé des progres significatifs malgré les
problemes de sécurité et 'impact croissant du changement climatique.
Lacouverture vaccinale est passée de 41% en 2017 352 % en 2020
eta58%en2021. Cette évolution s’estaccompagnée d'une baisse

de 24 % dunombre d’enfants «zéro dose ». Grace au financement de Gavi, le gouvernement a
collaboré avec 'OMS, 'UNICEF et d'autres partenaires pour étendre la portée du systéme de
santé auxzones mal desservies, en améliorant la collecte et 'utilisation des données et en mettant
enplace de nouvelles procédures de gestion. Ces activités ont été étayées parunencadrement
spécifigue, etunsoutien alarésolutiondes problemes et alamise en ceuvre pourles responsables
nationaux et infranationaux du Programme élargi de vaccination (PEV). Un travail conjoint avec le
programme de lutte contre la poliomyélite et une campagne efficace de lutte contre larougeole,
quiaégalement permis de distribuer de la vitamine A et des traitements vermifuges aux enfants,
ont également favorisé les progres. Cet effort ciblé du gouvernement et des partenaires a
bénéficié d'un soutien supplémentaire dans le cadre de la politique de Gavirelative a la fragilité,
aux situations d’'urgence et aux populations déplacées. Cette somme a permis de financer le
recrutement de personnel de santé et la solarisation de la chaine du froid, avec I'installation de 1115
équipements en2021. En conséquence, les vaccins sont stockés de maniére fiable dans presque
tousles établissements de santé, et les ruptures de stock ont diminué de 42 % par rapport a2020.

Lerenforcement des systemes de santé est
essentiel alamission de Gaviet est devenu
d’autant plus urgent que les systémes se sont
développés pour fournir des vaccins contre
plus de 19 maladies infectieuses a un plus grand
nombre de points de contact tout aulong de
lavie et pour faire face a 'augmentation des
cohortes de naissances.

L’an prochain, le programme élargi de vaccination
(PEV)féterases 50 ans. Il a fait suite aune
résolution de '’Assemblée mondiale de la santé
visant a garantir que tous les enfants, dans tous
les pays, bénéficient des vaccins qui sauvent
desvies. Ens’appuyant sur cet héritage et sur
lesinvestissements des gouvernements, de
Gaviet d’autres donateurs et partenaires dans
les programmes de vaccination, les systémes
de santé de nombreux pays ont fait preuve
d’unerésilience et de capacités remarquables
pendantla pandémie. Au début de la pandémie,
Gavi a fait preuve de souplesse en permettant
aux pays d'utiliser leurs subventions dédiées
aurenforcement des systémes de santé (RSS)
pour leurriposte initiale ala COVID-19. En 2021,
Gavi alancé trois nouveaux types de soutien:

le financement accéléré de I'équité (EAF) pour
aiderles pays a accélérerles progrés envue
d’atteindre les enfants « zéro dose » ; le Soutien
alalivraison de vaccins contre la COVID-19

(CDS) pourintensifier rapidement la vaccination
contrela COVID-19 ; I'Approche pourles pays
arevenuintermédiaire (PRI) pour soutenirles
pays anciennement éligibles a Gaviet un certain
nombre de pays qui n’'ontjamais été éligibles

a Gavi afin d’éviterunrecul de lavaccination et
d’introduire les principaux vaccins. Bien que

le CDS ait pour objectif premier de soutenir

les efforts de livraison des vaccins contre la
COVID-19, de nombreux pays ont fait état de
retombées dans divers aspects du renforcement
des systemes de santé, notamment
I’'amélioration de l'infrastructure de la chaine du
froid, lanumérisation des données sanitaires,
I’'amélioration des capacités de sensibilisation, la
combinaison des activités d’administration des
vaccins contre la COVID-19 et de lavaccination
deroutine, et I'extension de la capacité de

la chaine d’approvisionnement envaccins.
Entre 2021et2022, Gaviainvestidel'ordre de
1,3 milliard I’USD dans les systémes de santé
des pays mettant en ceuvre son soutien.

La priorité accordée parles pays alalutte

contre lapandémie au début de cette période a
entrainé unretard dans les demandes et la mise
en ceuvre des programmes relatifs aux systemes
de santé de base. L’Alliance arecentré ses
investissements surles objectifs fondamentaux
que sontl’équité, I'efficacité et la durabilité.
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FIGURE 7
Comment les pays utilisent les fonds destinés

aurenforcement des systémes de santé
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p. ex. programmes communautaires visant &
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p. ex. planification et budgétisation des
vaccins au sein des soins de santé
primaires, évaluation des codts et
modélisation de I'efficacité de
I'allocation desressources

Autre

p. ex. gestion de programme,
renforcement juridique,
politique et réglementaire, PSC

Prestation de services

p. ex. soutien ala sensibilisation
dans les communautés «zéro dose »,
microplanification, intégration avec
d’autresinterventions de santé
reproductive, maternelle, néonatale
etinfantile (SRMNI)

Remarque : ce chiffre représente uniqguement les subventions de RSS et est basé surles budgets actuellement approuvés ala fin de 'année 2022

Le soutien de Gavi aux systémes de santé

vise a canaliser'aide parl'intermédiaire des
systemes gouvernementaux dans lamesure
dupossible. Celaapourcorollaire unregain
d’attention pour aiderles pays arenforcerla
gestion financiére et 'assurance des risques
afind’améliorer'absorption dansle pays et de
veiller au décaissement des fonds aux niveaux
infranationaux. Grace a ces efforts soutenus,
Gaviest enpasse d’atteindre I'objectif fixé par
le conseil d’administration, a savoir acheminer
55 % des fonds parl'intermédiaire des systémes
gouvernementaux d’ici a lafin de la période
stratégique, ayant atteint 41% ala fin 2022,

en étant partide 29% au début de la période
stratégique. Gavi s’associe par ailleurs au Fonds
mondial pour renforcer la gestion financiére et
mieux gérer les risques au niveau national.

Cette nouvelle fagon de travaillers’accompagne
d’une attention et d’'uninvestissement accrus
surla demande et I’élimination des obstacles
liés au genre, notamment le recours intensif a

de nouveaux outils et a de nouvelles analyses
pouridentifierles moteurs comportementaux

et sociaux de lavaccination etinformer des
approches surmesure pour accroitre la
confiance dans la vaccination.
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Il est particulierementimportant de mieux
comprendre les moteurs de la confiance envers
lavaccination et de lademande de vaccins, et
de mettre enplace des interventions sur mesure
poury remédier, compte tenu de I'augmentation
dela désinformation, de I'hésitation et de
laméfiance al’égard de lavaccinationdans

de nombreuses communautés a la suite de

la pandémie de COVID-19. Toutefois, de
nombreux pays continuent a s’appuyer sur des
approches obsolétes, telles que I'impression de
banderoles ou les campagnes médiatiques de
masse. Un soutien technique renforcé de la part
del'Alliance sera nécessaire pour concevoir et
mettre en ceuvre des interventions appropriées
et pertinentes au niveau local afin d’améliorer
lademande. Les partenariats de Gaviavec le
secteur privé apportent également de nouveaux
moyens de lutte contre la désinformation.

Gavicontinue arechercherdes possibilités
d’aligner ses efforts de renforcement des
systemes de santé sur d’autres initiatives de
santé al'échelle mondiale. En Ethiopie, le
financement commun avec la Banque mondiale,
le Fonds mondial et la Facilité de financement
mondiale permet de coordonnerles
investissements dans des systemes essentiels



Adroite : « Je ne peux
pasimaginerqueles
améliorations en matiére
de santé, delongévité et
de bien-étre dontnous
bénéficions actuellement
soient possibles sans
lesvaccins », déclare
Uudus Unubold, pere
d’Amgalanbaatar,

2ans, et d’Amgalanbayar,
5ans(surlaphoto)

Enfants « zéro dose »

Les enfants «zéro dose » sont ceux quin’ontjamais été vaccinés. Entre 2015 et 2019, les pays
mettant en ceuvre le soutien de Gaviont enregistré une réductionimpressionnante de 20 %
dunombre d’enfants «zéro dose », pour atteindre un niveau record de moins de 10 millions
d’enfants. Malheureusement, malgré les efforts considérables déployés parl'Alliance, le nombre
d’enfants «zéro dose » a augmenté pendant deux années consécutives au cours de la pandémie,
pour atteindre 12,5 millions d’enfants en 2021. Il s’agit la d’une statistique bouleversante car pres
de 50 % des décés évitables parlavaccination surviennent chez des enfants n’ayant jamais été
vaccinés, ce quirend la mission de Gaviales atteindre d’autant plus urgente.

Surlabase des données préliminaires, le rebond de la couverture vaccinale en 2022 et
'augmentation de la programmation de Gavien 2023 devraient réduire le nombre d’enfants
«zéro dose ». Leretour a ces niveaux prépandémiques et la poursuite de leur réduction sont
désormais au coeur de 'engagement de Gavi auprés des pays et s'inscrit dans le cadre du
Programme pourlavaccination al’horizon 2030 et du « Grand rattrapage ».

Au cours de cette période stratégique, 500 millions d’USD ont été alloués au Fonds
d’accélération de I'équité (EAF), quifournit des ressources spécifiques pouridentifier et
atteindre les enfants « zéro dose » et les communautés oubliées enleur offrant un cycle complet
devaccins, en plus des subventions de base pour le renforcement des systemes de santé
(RSS). Le financement est disponible pour les pays quiidentifient et développent des stratégies
surmesure pour atteindre des enfants «zéro dose » supplémentaires et des communautés
oubliées qu'ils n'ont pas pu atteindre en utilisant d’autres ressources disponibles. Dans le cadre
de I'EAF, un Programme de vaccination «zéro dose » pour un montant de 100 millions d’'USD, un
nouveau partenariat entre Gavi, International Rescue Committee (IRC) et World Vision, soutient
les enfants vivant dans des zones situées en dehors de la portée des gouvernements, ainsi que
les populations mobiles et les réfugiés du Sahel et de la Corne de I'Afrique. L'OMS et 'UNICEF
ont élaboré de nouvelles orientations, apporté un soutien technique et facilité le renforcement
des capacités des pays et des partenaires pour atteindre les enfants « zéro dose ».
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Adroite: gargons et filles
montrant fierement leur
margue de vaccination
surleur doigt aprés

avoir étévaccinés
contre la poliomyélite
lors d'une campagne

de porte-a-porte a
Peshawar au Pakistan

tels que le DHIS2 et I'eLMIS. AuTchad et au

Mali, Gavi et le Fonds mondial coordonnent

les approches en matiere de rémunération et
derenforcement des capacités du personnel
de santé, et harmonisent les procédures de
paiement mobile. Gavi a également renforcé
sesrelations avec I'Initiative mondiale pour
I'éradication de la poliomyélite (GPEI) en tant
que partenaire principal et travaille en étroite
collaboration avec 'OMS, 'UNICEF, la Fondation
Bill & Melinda Gates, les Centres pourle contrble
et la prévention des maladies (CDC), le Rotary

et d’autres partenaires afin d’améliorer la
planification et la coordination communes

pour atteindre les enfants « zéro dose » dans

les zones prioritaires, de promouvoir et de
faciliterlafourniture intégrée de services,y
compris les campagnes multi-antigénes, et

de soutenir les efforts de transition vers la lutte
contre la poliomyélite.

La vaccination peut contribuer
alatransformation durole des
femmes dans la société

Les services de vaccination constituent

une plateforme pour transformerlesréles
etlesnormesliésaugenre, tantauseindela
communauté que dans le secteur de la santé.
Dans de nombreuses communautés, les méres
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sontles premiéres a s’'occuperdes enfants et
ales emmener se faire soigner. Pourtant, les
femmes disposent d’'une mobilité limitée en
raison de normes culturelles ou de problémes
de sécurité et ne sont pas libres de prendre des
décisions concernant la santé de leurs enfants.
Cesnormes négatives liées au genre privent
les femmes de leur autonomie, ce quiades
répercussions négatives surlesindividus, la
famille et la société.

La Politique relative au genre de Gavivise a
favoriser cette transformation enidentifiant et
ensurmontant les obstaclesliés au genre afin
d’atteindre un plus grand nombre d’enfants,
d’individus et de communautés n’ayant jamais
étévaccinés. Desiinitiatives de renforcement des
capacités surla prise en compte des questions
de genre dans les programmes de vaccination
ont été congues et mises en ceuvre, etle genre
aétéintégré dans toutes les directives et
demandes de subvention de Gaviau cours de
cette période stratégique. Cette approche
commence a porter ses fruits, puisque prés des
trois quarts des demandes de financement au
titre duRSS et de 'EAF regues de la part des pays
en2021et20224 comprennent des interventions
spécifiques ciblées surle genre.

Parexemple, au Soudan du Sud, I'analyse
arévélé que leshommes n’étaient pas
suffisammentimpliqués dans la vaccination,




Le réle clé des organisations de la société civile au sein de I'Alliance

1

Nos liens avec les communautés aident Gavi a acheminer
desvaccins vers des endroits que des partenaires plus
importants ne peuvent tout simplement pas atteindre

DR. NDADILNASIYA ENDIE WAZIRI

PRESIDENTE DU COMITE DIRECTEUR DES OCS DE GAVI ET COORDINATRICE NATIONALE,
RESEAU AFRICAIN D’EPIDEMIOLOGIE DE TERRAIN (AFENET)

Envertu du Cadre d’engagement de la société civile et communautaire de Gavi, la majorité des
pays qui demandent un nouveau soutien prévoient qu’au moins 10 % des fonds soient alloués
ades organisations de la société civile (OSC), et Gavimet au point des processus améliorés et
simplifiés pour faciliter un plus grand engagement auprés des partenaires locaux.

Cette nouvelle initiative stratégique vise a créerun environnement favorable ala société
civile. Les OSC ont une portée, des connaissances et une influence uniques au niveau
communautaire etjouent déjaunrdle essentiel dans|’architecture de la vaccination, depuis la
mobilisation jusqu’a la prestation de services et alalivraison. En débloquant des fonds pourla
société civile au niveaulocal, I'Alliance se rapproche trés nettement des communautés et des
enfants qui étaient auparavant hors de portée. Qu'il s’agisse de travailler avec des groupes
de femmes pour encourager’'adoption duvaccin contre le VPH ou de localiser les enfants «

zéro dose » dans les communautés difficiles d’acces, la société civile peut aiderI’Alliance a

atteindre ses objectifs ambitieux.

L’Ouganda et le Kenya sont de parfaits exemples de ce type de partenariat. Gavia collaboré
avec Living Goods pour équiperle personnel de santé communautaire de carnets de
vaccination numériques. Cela a contribué a augmenter la couverture vaccinale des enfants
de 36 % en Ouganda et de 69 % au Kenya depuis 2019, tout en réduisant le nombre d’enfants

n'ayantjamais été vaccinés.

malgré leur role décisionnel officiel, et que les
services n’étaient pas disponibles a des heures
appropriées pourles femmes quis’occupent
des enfants. Enréponse, les fonds RSS de Gavi
cibleront désormais spécifiqguement les activités
de génération de la demande chezles hommes
etily auraune augmentation de la sensibilisation
etdelaprestationde servicesintégrés. EnRDC,
un point de contact dédié au genre seraintégré
al’équipe de gestion de certains districts pour
veillera ce que les activités de vaccination
tiennent compte de ladimension du genre. En
Papouasie-Nouvelle-Guinée, des mesures de
sauvegarde seront élaborées et mises en ceuvre
afin de garantirla sécurité du personnel de santé,
en particulier des femmes qui travaillent dans
des endroitsreculés.

Al'avenir, I'Alliance s’appuiera sur ces premiers
exemples positifs. Il est nécessaire de renforcer
I'expertise gouvernementale en matiere de

genre, souvent absente dudomaine dela
vaccination, et d’accroitre le soutien technique
del'Alliance en matiére de genre dans les pays
afin de permettre de traduire les demandes
enune programmation solide. Des efforts
supplémentaires sont également nécessaires
pour collaborer avec les pays afin de remédier
au déséquilibre important en matiére de genre
aux postes de direction dansle domaine de la
vaccination et d’accroitre lareprésentation des
femmes aux niveaux décisionnels.

Enfin, le déploiement duvaccin contre le VPH
offre une possibilité évidente de promouvoir et
de fournir des services de vaccinationintégrés
de maniére a créerdes normes relatives au
genre plus positives et des avantages a tous les
niveaux, en responsabilisant les jeunes filles et
enaméliorant les résultats en matiére de santé.
Avec le VPH, les programmes gouvernementaux
disposent d’un point de contact
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supplémentaire auprés des adolescentes, qui Cette partie durapport s’est concentrée surla

peut étre utilisé pour fournir des services de fagondont, avec le soutien de I'Alliance, les pays
santé portant par exemple surla nutrition, la introduisent etintensifient I'administration des
santé mentale et les services de santé sexuelle vaccins et renforcent leurs systémes de santé.
etreproductive, ainsi que d’autres services La partie suivante se concentre surlafagon dont
sociaux qui, historiquement, ontlargement I'Alliance et les pays s’efforcent d’améliorerla
«ignoré » les adolescentes. durabilité des systemes de vaccination.

Transformer les systémes numériques d’informations sur la santé

En2022,I'Alliance alancé sa toute premiére Stratégie d'informations surla santé numérique
afinderenforcerlatransformation numérique des systemes d’information sur la vaccination en
tant que point d’entrée et investissement fondamental dans les soins de santé primaires. Cette
méme année, Gavia également créé un nouveau fonds complémentaire pour I'innovation afin
d'aider les pays & élaborer des interventions qui ont fait leurs preuves. Deux pays, I'Ethiopie et
Madagascar, ont déja été approuvés pour un nouveau soutien.

Depuis 2017, en collaboration avec I'Université d'Oslo, 'UNICEF et d’autres partenaires, et

en coordination avec des donateurs, notamment la NORAD, 'USAID et le Fonds mondial,
Gaviaaidé plus de 40 pays aintégrerles données de couverture dans le DHIS2 (le systeme
d’information de gestion de la santé le plusimportant au monde). Cela a permis de réduire
lerecours a des systémes paralleles, d’accroitre la durabilité et d’améliorer la qualité et
I'utilisation des données. En 2018, les pays et 'OMS ont identifié un autre besoin essentiel :
lamodernisation du systéme d’information de surveillance pourremplacerles systémes
obsolétes, nonviables et fragmentés utilisés dans de nombreux pays. Gavia apporté son
soutienal’lOMS et al'Université d’Oslo pour développer un module de surveillance DHIS2.
Lorsque lapandémie acommencé, les pays avaient besoin d'un systeme agile et simple pour
consignerles cas de COVID-19 ety répondre, et plus de 40 pays ont choisi d'utiliserle module
DHIS2 soutenu par Gavi. Gavi a également aidé les pays a adapter le systéme DHIS2 pour
faciliter la planification, la distribution et le suivi des vaccins contre la COVID-19 afin d’améliorer
lavisibilité des stocks, de suivre les bénéficiaires, de générer des certificats numériques, de
comprendre lademande et de surveiller tout effet indésirable potentiel apres la vaccination.

Gaviaide également 20 pays a mettre en place des systemes d'information électronique de
gestionlogistique (eLMIS). Dansle cadre de cet effort, Gavi travaille en partenariat avec le Fonds
mondial dans 11 pays et avec 'USAID dans deux pays, et prévoit d’autres investissements conjoints.

.y Utilisation du financement du renforcement
NN des systemes de santé pour étendre la
ol vaccination a Djibouti

Au cours de la période stratégique précédente, Djiboutia collaboré

avec laBangue mondiale et a utilisé le financement de Gavi pour

le renforcement des systémes de santé afin de cartographierles

établissements de santé destinés aux groupes mal desservis, en
particulier les habitants des bidonvilles et les populations nomades, et de mieux comprendre
les difficultés rencontrées pour atteindre ces groupes. Dans le cadre de son plan de relance
delavaccination apréesla pandémie, Djibouti utilise désormais ses fonds pour organiser
des actions mobiles de sensibilisation afin d’effectuer des visites a domicile dans les zones
urbaines, ens’inspirant des legons et des microplans des campagnes de vaccination contre la
poliomyélite et en trouvant des opportunités pour atteindre les personnes mal desservies au
niveau des routes pour le bétail, surles marchés et lors des célébrations.
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Ci-dessous : Mohammad
unblcheron de 35

ans, quivit a Ujirpur, au
Bangladesh, avec sa
femme etleurs deux
enfants. «J'aivudes
enfants étre victimes de
harcelement enraison de
leur handicap physique
J’aidonc toujours veillé
ace que mesenfants
soient entierement
vaccinés et aientune

vie saine et active. »

Bangladesh

Le Bangladesh a démontré larésilience de son systeme de vaccination
en maintenant une couverture tres élevée (98 %) pour la vaccination
deroutine pendant la pandémie de COVID-19. Dans le méme temps,
une couverture de plus de 70 % pour la série primaire a été atteinte
avec lesvaccins contre la COVID-19 au cours de la période 2020~
2022.Le Bangladesh a également réagirapidement pour tirer

parti du mécanisme innovant de partage des colts congu par Gavi, laBanque asiatique de
développement (BAsD) et la Banque mondiale afin d’acheter des vaccins supplémentaires
aveclesressources delaBAsD, tout enripostant avec succes a une importante épidémie de
choléraen2022. Cesréalisations s’appuient surun systéme d’information numérique efficace,
mis en place pourla premiere fois en 2013, qui permet aux responsables de la vaccination
deciblerlesressourceslaouelles sont nécessaires et au personnel de santé de disposer

des outils dontils ont besoin pour suivre la mise en ceuvre. Le leadership du Bangladesh en
matiére de vaccination, en étroite collaboration avec 'OMS, 'UNICEF et I'Université d'Oslo, a
conduit au déploiement d’un systeme d’information numérique amélioré en 2020, pendant

la pandémie, pour menerune campagne de vaccination contre larougeole et larubéole,
soutenue parle financement de Gavi, qui a permis d’atteindre plus de 30 millions d’enfants en
six semaines et les niveaux de couverture nécessaires pour maitriser les deux maladies.
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2 Favoriserun
cofinancement

et une transition

durables
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SECTION 2

1,1Md
3,6 Md

Cofinancement et
autofinancement
des pays (USD)

10

Transition de 10 pays
supplémentaires

18
18

Implication avec 18
pays qui ne bénéficient
plus de I'appui de Gavi

]|

Avec le soutien de Gavi, le Honduras a atteint ses
objectifs en matiére de vaccination. Ala suite de

la pandémie, nous sommes confrontés a un grave
retour en arriére. L’engagement de Gavi a aider les
pays arevenu intermédiaire a mettre en place des
programmes durables nous aidera a nous remettre
et contribuera a une reconstruction plus solide.

DR. JOSE MANUEL MATHEU
MINISTRE DE LA SANTE, HONDURAS

L’Alliance aide les pays a s’approprier
davantage leurs programmes de vaccination
eny consacrant plus de ressources nationales
au fil dutemps. Les progrés se sont poursuivis
et les pays ayant bénéficiés ou actuellement
bénéficiaires de I’aide de Gavisont en passe
de contribuer a hauteur de 39 % aux colts de
leurs programmes de vaccination entre 2021
et 2025, doublant ainsiles niveaux mobilisés
entre 2016 et 2020 - bien qu’a des niveaux

Progresrealisés a date

Iégérementinférieurs a ceux prévus dans le Plan
d’investissement. Dans un petitnombre de
pays, le retrait du soutien de Gavi a été décalé
dans le temps, avec I’approbation du conseil
d’administration, en raison de la détérioration
des conditions macroéconomiques. Al’avenir,
des efforts concertés seront nécessaires

pour maintenir les niveaux de mobilisation des
ressources nationales dans les autres pays
soutenus par Gavi.

Défis encore arelever

» 19 pays ont désormais achevé leur transition
vers un autofinancement complet.

» Lespaysanciennement et actuellement
mettant en ceuvre le soutien de Gavi
ont collecté 1,1 milliard d’'USD en
cofinancement et en autofinancement
pourlesvaccinsen2021et 2022 -
notamment un cofinancement record
de 323 millions d’'USD.

» Endépit des perturbations causées par
la COVID-19,100 % des pays soutenus
par Gaviont respecté leurs obligations
de cofinancement, les dérogations
exceptionnelles approuvées parle conseil
d’administration étant limitées a 3 % des
volumes totaux prévus.

Un total de seuls six pays devraient
désormais achever leur transition vers un
autofinancement complet au cours de
cette période stratégique.

« Selonles prévisions actuelles, ilmanquera
0,2 milliard d’USD aux pays pour atteindre
I'objectif de 3,6 milliards d’USD au titre
des contributions de cofinancement et
d’autofinancement d’ici 2025.

« Unesérie de crises, ainsi que de nouveaux
vaccins aux prix plus élevés, exercent
une tension sur la viabilité du modeéle de
cofinancement de Gavi.

Favoriserun cofinancement et une transition durables | 29



+ 3 '| % FIGURE 8
Augmentationde 31%

du financement des
vaccins parles pays

Les pays consacrent une part plusimportante de leurs
ressources nationales au financement des vaccins

depuis la période
stratégique de
Gavi3.0(2011-2015)

5,2mdsUSD

2011-2015

Pourcentage de la source de financement :

Financement total des vaccins (Gavi et pays)

7,0mds USD

2016-2020

8,8 mds USD

2021-2025

61%

. Financement des donateurs de Gavi . Financement des pays*

Remarque : *comprend le cofinancement, 'autofinancement et I'Ilnde

En ces temps difficiles, les pays
donnentla priorité a leurs engagements
en matiére de cofinancement

En dépit des perturbations des finances
publiques et des systemes de santé causées
parla pandémie, au cours des deux premiéres
années de cette période stratégique, la plupart
des pays mettant en ceuvre le soutien de Gavi
ont maintenu ou augmenté les ressources
nationales pour le cofinancement des vaccins.
Les pays ont apporté une contributionrecord

de 323 millions d’'USD, soit 50 millions de plus
que les deux premieres années de la derniére
période stratégique. En outre, depuis 2020, les
pays phase de transition vers I'autofinancement
ontversé un montant supplémentaire estimé
a804 millions d’'USD pour couvrirle colt de
I'autofinancement complet de leurs programmes
de vaccination, ce quiporte a1,1 milliard d’USD

le montant total collecté parles pays ayant
précédemment mis en osuvre le soutien de Gavi
et ceux quile mettent en ceuvre al’heure actuelle.

La majeure partie du cofinancement est assurée
par desressources nationales (96 % en 2022).
Encestemps difficiles, il s’agit |a d’un signe fort
de lamobilisation continue des pays en faveur
du financement de la vaccination, le dialogue
politique étant activement soutenu parI'Alliance,
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en particulier parla Banque mondiale. Alors

que neuf pays ont bénéficié d’une dérogation
exceptionnelle enraison dela COVID-19 en
2020, I'engagement actif des pays etde
I'Alliance a permis de réduire ce nombre a sixen
2021 et adeuxen 2022 (pour cause de détresse
humanitaire). Pour la premiére fois, le Soudan
du Sud a apporté une contribution partielle au
cofinancement (42 %) en 2022.

Silapart du cofinancement etde
I’autofinancement a continué a augmenter,
c’estaunrythme pluslent que ce qui était prévu
pourla période Gavi5.0. Leralentissement dela
croissance économique causé parla COVID-19
etle gelsurunandes niveaux de cofinancement
et de l'éligibilité approuvés parle conseil
d’administration de Gavien 2020 ont réduit les
contributions totales attendues pour la période
2021-2025 a 3,4 milliards d’USD, soit un chiffre
|égérement inférieur aux 3,6 milliards d’'USD
prévus al’origine.

Les pays en cours de transition sont
confrontés a des défis budgétaires et
économiques

Malgré ces signes de mobilisation
positifs, la détérioration des conditions



macroéconomiques menace la capacité des
pays ainvestir dans le renforcement de leurs
programmes de vaccination. Les projections
de laBanque mondiale indiquent que les
dépenses publiques de santé par habitant
devraient stagner ou diminuer dans 65 % des
pays éligibles a Gavi parrapport aux niveaux
antérieurs ala COVID-19. Plus de lamoitié des
pays a faible revenu présentent unrisque élevé
de surendettement ou en sont déja victimes.
Les pays arevenu intermédiaire, notamment
les pays ayant précédemment mis en ceuvre le
soutien de Gavi, sont également touchés par
ces difficultés économiques et les perturbations
lies alapandémie, ce quientraine unrecul
dans certains programmes de vaccination de
routine. Ces conditions économiques et les
défis budgétaires sans précédent sont sources
de danger pourle modéle de cofinancement et
de transition de Gavi.

Cestendances ont euunimpact évident sur

les pays qui doivent effectuer leur transition du
soutien de Gavi au cours de la période couverte
parle présent rapport ; cela correspond aux
tendances observées dans d’autres organisations
internationales, telles que le retrait des paysIDAde
laBanque mondiale.® Le conseil d’administration

L’Union européenne est fiere du soutien
qu’elle apporte a Gavi. La mission
essentielle de Gavi, qui consiste a fournir
un acces a des vaccins vitaux, contribue
abatir des sociétésrésilientes, de
méme que les efforts de notre Global
Gateway pour stimuler la fabrication

de produits de santé. En veillant a

la vaccination des plus vulnérables,
conformément ala Stratégie de ’lUE en
matiére de santé mondiale, nous pouvons
relever les défis sanitaires et ouvrirla
voie a un monde plus sain pour tous.

JUTTA URPILAINEN
COMMISSAIRE EUROPEENNE AUX PARTENARIATS INTERNATIONAUX

de Gavil'areconnu:en2020,ilatoutd’abord
approuvé un gel des criteres d’éligibilité en
raison de 'impact économique de la COVID-19
surunan, puis aaccepté une mise ajourdela
politique de transition de Gavi afin d’accorder
aux pays en phase de transition accélérée un
délai supplémentaire de trois ans pour achever
I'autofinancement de leurs vaccins. Cette mise
ajourrefiete le fait que les pays en cours de
transition accélérée ont un niveau de croissance
économique par habitant nettement inférieur a
celuides pays ayant précédemment effectué
leur transition. Leur capacité programmatique
est également plus faible et a été mise arude
épreuve parla pandémie de COVID-19. Dans plus
de lamoitié des pays, la couverture de la troisieme
dose de vaccin contre la diphtérie, le tétanos et
lacoqueluche (DTC3) estinférieure a 85 %. En
conséquence, seuls six pays supplémentaires
devraient désormais effectuer leur transition d’ici
la fin de cette période stratégique, parrapport
aux dixinitialement prévus.¢ Pendant le reste

de cette période stratégique, Gavi travaillera

en étroite collaboration avec les pays en cours
de transition pour souligner 'importance de
I’'engagement politique nécessaire pour établir
les bases financieres et programmatiques de
systemes de vaccination durables.

Mobilisation post-transition et
établissement de nouveaux partenariats
avec les pays arevenu intermédiaire

Depuis 2020, Gavia noué de nouvelles relations
avec des pays arevenu intermédiaire quin’ont
jamais été éligibles a Gavi, ou quil’'ont déja été,
parl'intermédiaire de la Facilité COVAX, créant
ainsi des opportunités pour stimuler la vaccination
tout en continuant a concentrer les maigres
ressources de I'aide publique au développement
(APD) surles pays a faible revenu qui ont les plus
grands défis arelever. Afind’éviterunrecul dela
couverture vaccinale dans les pays bénéficiaires
de 'aide de Gaviet de promouvoir'introduction
devaccins clés alafois dansles pays
anciennement bénéficiaires de I'aide de Gavi et
dans un certainnombre de pays quinel'ontjamais
été, le conseil d’administration de Gavia approuvé
une Approche élargie pourles pays arevenu
intermédiaire (PRI) enjuin 2021. Conformément
al’orientation de Gavi au sein des pays, les pays
ont été étroitement associés ala conception,
notamment par le biais de consultations virtuelles
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Facteurs impactant
négativement
I'investissement
des paysdans
leurs programmes
de vaccination

65 *

des pays bénéficiaires
del’aide de Gavi
devraient subirune
stagnation ouune
baisse des dépenses
publiques de santé

comparées aux niveaux

pré-COVID-19.

>50 %

es pays a faible revenu
sont soitarisque de
ou déja ensituation
de surrendettement

FIGURE 9

19 pays ne bénéficient plus de I'appui de Gavi et
10 autres devraient suivre d'ici 2030

2030
/ pays
ne devraient plus - .
bénéficierde
I'appuide G.avid’ici
lafinde Gavi6.0
2027
6 pays
e
I'appuideravid’ici ) 2024
lafinde Gavi5.0 Eqvi?g::é%,&?s “_| T |
2022
2020
16 pays
ne bénéficient plus de
I'appui de Gavi depuis 2018
lafinde Gavi4.0
'
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et nationales, qui ont permis de veiller a ce que
I’'approche comprenne des solutions communes,
tout enreconnaissant I'hétérogénéité des pays
éligibles al'’Approche des PRI, notamment les
petits Etats insulaires en développement (PEID).

Un pays arevenu moyen
sur quatre a vu une baisse
de ses dépenses de

santé etil est attendu
gu'ilsrestent sousles
niveaux pré-pandémiques
jusqu'en 2027

Cette approche est introduite a un moment
difficile, carun pays a revenuintermédiaire sur
quatre avu ses dépenses de santé diminuer

et devrait rester en dessous des niveaux
d’avantla pandémiejusqu’en2027.” De
nombreux programmes de vaccination des PRI
connaissent des performances inférieures aux
niveaux atteints parles pays qui bénéficient d'un
soutien systématique de Gavi. L’Approche des
PRI prévoit un financement ciblé de 300 millions
d’USD pourrétablirla couverture vaccinale,
favoriserl’introduction durable des vaccins PCV,
contre le rotavirus et contre le PVH, ainsi que
pourrépondre aux cas de fragilité.

Ce financement sera essentiel pour combler
leslacunes en matiére de vaccination dans les

pays anciennement éligibles a Gavi, alors qu’ils
seremettent de la pandémie. Surles 16 pays a
revenu intermédiaire anciennement éligibles au
soutien de Gavi qui ont effectué leur transition
vers un autofinancement totalen 2020, 7
d’entre eux ont pu maintenir une couverture

de routine (mesurée parle DTC3) supérieure a
90 % entre 2019 et 2021. Les neuf autres pays
ont connu une baisse de la couverture du DTC3,
comprise entre 2 et 18 points en pourcentage.
Enpremier lieu, Gavia accordé un soutien
prioritaire al’Angola, ala Bolivie et au Honduras.

L’approche des PRI offre par ailleurs davantage
de possibilités de partenariats avec les bangues
multilatérales de développement (BMD). Par
exemple, dansle cadre de notre partenariat
avec le Honduras, Gavi et la Banque mondiale
cofinancent une initiative appelée « Restoring
Essential Services for Health and Advancing
Preparedness for Emergencies Progress

» (rétablissement des services de santé
essentiels et amélioration de la préparation

aux situations d’urgence). Le projet améliore le
recours aux services de santé reproductive et
infantile dans les régions prioritaires, renforce
les capacités en matiére de santé publique
pour la préparation aux situations d’urgence

et, encas decrise, veille a ce que lariposte soit
rapide et efficace.

Le succes des efforts de I'Alliance pour
améliorer la viabilité de la vaccination dépend
deI’existence de marchés de vaccins offrant
un approvisionnement sdr, des prix réduits et
des produitsinnovants, ce quifait'objet de la
section suivante.

13M

de doses de vaccins
contre la COVID-19 ont
été fournies al’Ukraine
parl'intermédiaire

de COVAX

Soutien flexible a I’Ukraine

Au début de I'histoire de I'Alliance, 'Ukraine a bénéficié du soutiende
Gavipourlavaccination deroutine. Face ala pandémie de COVID-19 et
alaguerre quia débuté enfévrier 2022, I'Ukraine a de nouveau bénéficié
du soutiende Gavi. L'Ukraine a été durement touchée parla pandémie,
avec unnombre de déces estimé a 300 000. COVAX a fourni 13 millions

de doses al'Ukraine, y compris des dons de doses, et a apporté son
soutien al’achat d’équipements de la chaine du froid ainsi qu’un soutien aux livraisons de vaccins
contre la COVID-19 pourun montant de 10 millions d’'USD. Au titre de '’Approche des PRI, I'Ukraine
peut prétendre a une aide pour l'introduction du vaccin conjugué contre le pneumocogue (PCV).
Bien que lademande ait été retardée parla guerre, des discussions sont désormais en cours pour
procéderalintroduction. L'Ukraine bénéficie également de 'assistance technique de I'Alliance,
fournie par 'UNICEF et 'OMS dans le cadre des enveloppes régionales de 'Approche des PRI.
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SECTION 3

300M
900M

Economies sur le prix
desvaccins (USD)

Nouveaux produits
vaccinaux

]|

Des marchés de vaccins sains se traduisent par

un plus grand choix de produits, de meilleures
innovations et des prix plus bas, ce quinous aide a
mettre en place des programmes de vaccination
qui peuvent sauver davantage de vies

S.E. DR. LIATADESSE
MINISTRE DE LA SANTE, ETHIOPIE

A mi-parcours de la période couverte

parle rapport, Gavia d’ores et déja bien
progressé dans laréalisation de ses objectifs
de structuration du marché, avec plus de

50 présentations différentes de vaccins
désormais disponibles auprés des pays
mettant en ceuvre le soutien de Gavi, des
réductions de prix dans les principales
catégories de vaccins et de nouveaux produits
innovants. Toutefois, il est nécessaire de
structurer activement le marché surun certain
nombre de marchés sensibles présentant

Progrésréalisés a date

des défis particuliers, notamment les
marchés des vaccins contre le paludisme,
des vaccins anticholériques oraux (VCO),
des vaccins contre le papillomavirus humain
(PVH) et des vaccins contre le rotavirus. La
pandémie a contribué al’émergence de
nouvelles technologies - avec des possibilités
intéressantes pour de nouveaux vaccins -
et amis en évidence lanécessité d’une

plus grande diversité dans la production de
vaccins, notamment au niveau régional,

et en particulier en Afrique.

Défis encore arelever

« Unnombrerecord de 11marchés des
vaccins ont démontré des niveaux
acceptables de dynamique de marché
sainen2021.

« Dix-neuf fabricants de vaccins différents
dans 12 pays différents fournissent
aujourd’huile portefeuille de base de
Gavi. Six fabricants supplémentaires dans
trois autres pays ont fournia COVAX des
vaccins contre la COVID-19.

» Desbaisses de prix significatives ont été
atteintes surles marchés des vaccins
contrele PCV, PVH, PVl et les rotavirus -
avec une |égere augmentation du prix
duvaccin pentavalent pour préserverla
santé dumarché.

« Lesproblemes d’approvisionnement sur
plusieurs marchés desvaccins en 2022
démontrent la nécessité de structurerle
marché en permanence, notamment pour
accéder auxnouvelles technologies.

» Alors que les économiesréalisées
jusqu’a présent surle prix des vaccins
s’éleventa 300 millions d’USD, les pays
soutenus par Gavi ont besoin d’aide pour
évaluer a des produits moins colteux
d’ici 2025 afin d’atteindre I'objectif de
900 millions d’'USD.

+ Lapandémie amisenévidencela
nécessité de diversifier davantage la
fabrication de vaccins surles marchés
régionaux, en particulier en Afrique.
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Adroite : Zipporah,

33 ans, estune petite
commercgante de Kibera, a
Nairobi. «Jai trois enfants
ettous ont étévaccinés
J'aimerais que mes enfants
suiventleur scolarité
etqu'ils grandissent
enbonne santé. »

2023/Kelvin Juma

Objectifs de la structuration
dumarché

La stratégie de Gavivisant a structurerle marché
contribue a créer des marchés mondiaux

sains pour les vaccins, essentiels au succés a
long terme de la mission de Gavi. Elle permet
aux fabricants de produire desvaccins et des
produits de vaccination appropriés dans des
quantités et a des prix viables et abordables
pourles pays a faible revenu. Ces activités
permettent auxinvestissements des donateurs
d’aller plus loin, d’aider les pays a sortirdu
soutien de Gaviavec des prix abordables et

de maximiserl'impact de I'Alliance. Le travail

de Gavi consiste aregrouper lademande dans
les pays éligibles, en offrant une visibilité de

'

-

\
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lademande et un financement garanti, ce qui
encourage les nouveaux fabricants de vaccins
arépondre aux besoins des pays a faible revenu
dans unsecteuroules obstacles al’entrée
peuvent étre particulierementimportants.

Depuis 2020, de nouveaux fournisseurs ont
faitleur entrée sur trois marchés, offrant
ainsiun plus grand choix de produits aux

pays éligibles a Gavi. Un nouveau fournisseur
de vaccin VPl contribue alaréalisation des
objectifs d’éradication de la poliomyélite en
renforgant la base de fournisseurs aun moment
oul'introduction de la2eme dose de VPl se
continue. Le marché des vaccins contre le VPH
avul'arrivée surle marché du premier fabricant
d’un pays envoie de développement, quia

) * r“/‘



proposé un prix nettement inférieur par dose.
Le vaccin conjugué contre la typhoide, une
nouvelle classe de vaccins, a également vuun
deuxiéme fournisseur arriver surle marché.

Dans l'intégralité du portefeuille de Gavi, le prix

le plus bas disponible a diminué réguliérement
pour plusieurs marchés des vaccins depuis

2010, notamment au cours de cette période
stratégique. La baisse est particuliérement
importante pourles vaccins les plus colteux au
moment dulancement du programme. Toutefois,
les baisses de prix ne sont pas toujours un résultat
souhaitable de la structuration du marché. Par
exemple, le marché duvaccin pentavalent est
entré dans une phase «d’hyperconcurrence »
audébut de la période stratégique précédente,
avec des prixinsoutenables susceptibles
d’entrainerla sortie prématurée des fournisseurs
etderéduire laconcurrence. lls ont ensuite
augmenté pour atteindre des niveaux plus

Les vaccins de routine sont le premier
point de contact d’un enfant avec son
systéme de santé, c’est laraison pour
laquelle nous ne pouvons permettre
apersonne, ou qu’il vive, de passer a
travers les mailles du filet.

CATHERINE RUSSELL
DIRECTRICE GENERALE DE L'UNICEF

durables, mais toujours abordables, afin de créer
unmarché sain.

Le nombre de présentations de vaccins
disponibles pourles pays est passé aplus de
50 etl'innovation se poursuit. Aucoursdela
période 2021-2022, deux produits nouveaux
et améliorés ont été achetés afin d’optimiserla
facilité d’utilisation et la capacité de la chaine
du froid pourles pays. L’augmentation du
nombre de fournisseurs et le choix de produits
amoindre colt ont amélioré 'accés aux vaccins
qui sauvent des vies, renforcé la sécurité de
I’approvisionnement et fait en sorte que les
choix de produits soient mieux adaptés aux
besoins de chaque pays.

Lesréductions de prix ont permis de réaliser

plus de 300 millions d’USD d’économies sur
I’ensemble du portefeuille de vaccins de base de
Gavien2021-2022. Ce chiffre devrait atteindre
760 millions d’USD d’ici 2025, soit un peu moins
que I'objectif de 900 millions d’USD fixé dans

le cadre duPlan d’investissement. Toutefois,

une économie supplémentaire de 100 millions
d’USD est possible siles pays mettant en ceuvre
le soutien de Gavi choisissent d’adopterun plus
grand nombre de produits de nouveaux venus
surle marché dont les prix sont les plus bas - bien
que cela présentera des défis. Les partenaires
de 'Alliance chargés de structurerle marché
travaillent conjointement pour aiderles pays a
planifier’'ensemble de leur portefeuille vaccinal,
afin qu’un plus grand nombre de pays mettanten
ceuvre le soutien de Gavi évaluent et adoptent
ces options moins colteuses.

Remarques : Le prixdes
vaccins sélectionnés était
supérieuralUSDladose,
données provenant de
https://www.unicef.org/
supply/vaccines-pricing-
data(convertieneuros
enutilisant le taux de
change opérationnel du
Trésor des Nations Unies)

*Convertieneurosen
utilisant le taux de change
opérationnel du Trésor
desNations Unies au
31décembre 2015

**Convertieneurosen
utilisant le tauxde change
opérationnel du Trésor
des Nations Unies au
31décembre 2020

TABLEAU 2

Prix le plus bas surl'offre de Gavi pour certains vaccins®

Vaccin 2010 2015 2020 2022
VPH S.0 450$ 450$% 290%
VPI S.O0 0,82 %* 2,22 $* 1,50%
PCV 350% 330% 290% 2,00$
Pentavalent 2,25$% 119$ 0,65% 0,75%
Rotavirus S.0 2,06 $* 085% 0,60$
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FIGURE 10

Impact du fagonnage du marché de Gavi

De 3 présentations de
produits vaccinaux durant
Gavil.0 aplusde 50
durant Gavi5.0

Diminution de plus de 50 %
ducolt desvaccins
Pentavalent, PCV et
Rotavirus pourvaccinerun
enfantentre 2010 et 2022

De 5fournisseursissus de 5 paysen
2001, a19 fournisseurs issus de 12
paysen2022. 6 autres fournisseurs
issus de 3 pays supplémentaires
ont approvisionné COVAX en
2021-2022.

7éo$ M TABLEAU 3

d’économies dans

Le fagonnage du marché par Gavi a permis a COVAX d’obtenir les

le portefeuille de prix les plus bas pourles vaccins contre la COVID-19

base de Gavisont

attendus d’ici 2025

- 5 Prix AMC COVAX de Gavi Prix moyen mondial

el (USD, 2022) (USD)

Remarque : *Le fabricant

n'apasacceptéla

publication des prix AstraZeneca 4,00 5,10
J&J 7,50 10,70
Moderna 7,00 24,49
Pfizer/BioNTech N.D. 22,40
SIl - Covishield 3,00 5,32
SIl - Covovax 3,00 9,00
Sinopharm 5,50 16,59
Sinovac N.D. 15,87

Les défis appellentade
nouvelles fagons de structurer

les marchés

Les marchés mondiaux des vaccins, complexes
et en constante évolution, nécessitent une
surveillance réguliere afin de veiller alabonne
santé des marchés. A I'heure actuelle, 10 des

14 marchés de Gavi sont considérés comme
ayant des niveaux acceptables de « santé du
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marché » - quatre marchés de vaccins ont
présenté des défis spécifiques et servent
d’études de casillustratives quant ala fagon
dontl'Alliance est préte aréagir.

Vaccin contre le rotavirus
La dynamique du marché s’est améliorée

au cours de la période 2016-2020 avec
I’établissement de trois fournisseurs



complémentaires, ce quia permis d’améliorer
les présentations et le choix dans le cadre

de Gavi5.0. Néanmoins, des problemes
imprévus affectant les trois fournisseurs en
2021-2022 ontlimité'accés dans les pays

aux présentations de produits préférées, ont
contraint les pays a changer de produit et,

dans le cas de sept pays Gavi, ont entrainé

une absence ou unretard des vaccinations.
L’Alliance suit désormais de pres la planification
de laproduction des fournisseurs afinde
comprendre et d’atténuer davantage les risques
actuels, et travaille a 'amélioration des outils
permettant aux pays d’évaluer les différentes
présentations de produits et d’optimiser

leur portefeuille vaccinal. La stratégie de
structuration du marché visait a garantirla
présence d’au moins trois fournisseurs viables
devaccins antirotavirus et a permis de limiter
I'impact des pénuries a un petit nombre de pays.

18 M

de doses du premier vaccin
antipaludique au monde
seront disponibles surla
période 2023-2025, ce
qui est malheureusement
inférieur alademande

Vaccin contre le paludisme

En décembre 2022, le conseil d’administration
de Gaviest entré dans I'histoire en approuvant le
financement historique dulancement du premier
vaccin antipaludique au monde, aprés prés de
35 ans de développement. Dix-huit millions de
doses duvaccin antipaludique RTS,S seront
disponibles surla période 2023-2025, ce qui
est malheureusement inférieur ala demande
exprimée par 14 pays bénéficiant du soutiende
Gavi. Lamise adisposition accélérée d’un second
vaccin candidat pourrait grandement contribuer
aatténuerla pression surl’approvisionnement.
Gavitravaille avec le fabricant, 'OMS et 'TUNICEF
pours’assurer qu’iln’y a pas de perte de temps

dans les étapes réglementaires, politiques
ourelatives al’approvisionnement pour ce
deuxiéme vaccin tres attendu. Cette situation
est bien documentée dans la premiére Feuille de
route de I'Alliance pourla structuration du marché
desvaccins antipaludiques (publiée enjanvier
2023), qui, en plus de viser une augmentation
dramatique de I'offre, vise également a réduire
les prix de maniére significative parrapportala
base deréférence de 2023.

Vaccin contre le virus du papillome
humain (VPH)

Les conditions sont enfin réunies pour une
amélioration rapide de la santé du marché apres
plusieurs années ou |'offre globale a limité les
ambitions du programme VPH de Gavi, les
approvisionnements s’étant considérablement
améliorés. Le travail de structuration du marché
parl'Alliance a accéléré I'arrivée surle marché
d’une optionaun prix plus bas proposée par
unnouveau fabricant et a permis au principal
fournisseur en place d’investir massivement dans
I'expansion de ses capacités. L’engagement
continu des fabricants sera un élément essentiel
pour réaliser 'ambition de Gavi quivise a
protéger 86 millions de jeunes filles d’ici 2025.
Trois défis subsistent : le déséquilibre entre
I'offre etlademande pourles produits soutenus
par Gavi; le calendrier d’administration d’'une
dose unique quin’apas encore été adopté par
tousles pays, ce quicomplique la prévisionde la
demande ; etlesretards programmatiques dus
alapandémie de COVID-19. Une nouvelle feuille
de route pourla structuration du marché visant
arelever ces défis devrait étre lancée alafinde
I'année 2023, qui, grace alamise en ceuvre du
programme, vise arelever ces défis.

Vaccin anticholérique oral (VCO)

La feuille de route de Gavipourle
développement du marché desvaccins
anticholériques a été publiée enmai 2023.
L’offre mondiale devrait augmenter d’icila
finde 'année 2025 grace a l'arrivée attendue
d’un nouveau fabricant et aux investissements
des fournisseurs, de Gavi et de la Fondation

Bill & Melinda Gates dans des vaccins pouvant
étre produits en quantités plus importantes.
Toutefois, silatendance actuelle des épidémies
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Ci-contre: Olivier, 29 ans
portant Krystal, sa fille de
4 ans, dans leurmaison
deKigaliauRwanda

se poursuit, I'offre de vaccins préventifs

sera probablement limitée au cours de cette
période et devra étre répartie de maniére
transparente et équitable. A cejour, Gavi
asoutenu des campagnes préventives ad

hoc dans 13 pays, ce qui a permis de tirer

des enseignements essentiels qui sont

mis a profit pour planifier des programmes
pluriannuels de vaccination préventive contre
le choléra. La solution ultime pour assurer un
approvisionnement durable en VCO et lutter
contre le choléraréside dans I'intensification
des programmes de prévention. En 2023, Gavi
a officiellementlancé son premier guichet du
programme pluriannuel de soutien aux vaccins
VCO et les premiers pays devraient présenter
leur demande dansle courant de I'année.

Une renaissance pourla
technologie des vaccins

En dépit de ces difficultés
d’approvisionnement, qui sont une
caractéristique des marchés mondiaux
complexes desvaccins et qui nécessitent
une surveillance constante, la pandémie de
COVID-19 adéclenché unerenaissance dela

vaccinologie avec desinvestissements sans
précédentdanslarecherche, le développement
etlafabrication. Les acteurs publics et privés
ont encouragé le développement de plus de
400 vaccins candidats.

Enl'espace d’unan,laproductionannuelle

de vaccins contre la COVID-19 est passée

de zéro all,2 milliards de doses, au-dela de

la production mondiale de vaccins avant

la pandémie de 3,5 milliards de doses. La
technologie des vaccins a ARNm a démontré
son potentiel pour une fabricationrapide et
évolutive. Cette technologie pourrait avoirun
impact considérable al’aveniren permettant

un développement et une production plus
rapides de vaccins contre de nouveaux variants
dela COVID-19, d’autres agents pathogenes

et, potentiellement, des maladies non
transmissibles. Au-dela de la COVID-19, les
vaccins a venir,notamment les nouveaux vaccins
contre le paludisme, la tuberculose, la dengue ou
le virus respiratoire syncytial, pourraient changer
ladonne. Grace a sa Stratégie d'investissement
danslesvaccins (VIS, ou Vaccine Investment
Strategy), I'Alliance joue unrdle essentiel dansla
sélection des nouveaux vaccins qui seront mis a
la disposition des pays grace au soutien de Gavi.

FIGURE 11

Repousser les frontiéres de I'innovation en matiere de vaccins

Patchs vaccins a microréseaux (MAP)

Lesvaccins administrés au moyen de patchs sont
plus faciles a administrer et alivrer et peuvent
transformerl’accés alavaccination.

Y

Les premiers résultats issus des essais
cliniques effectués sur des enfants pour
le vaccin contre larougeole et larubéole
sonttres encourageants. Les premiers
patchs pourun autre vaccin pourraient
voir le jour dans moins de 5 ans

Codes-barres

Innovation
enmatiere
devaccins

e

L’apposition de codes-barres sur |
lesvaccins facilite leur tragabilité,

leur gestion et leur suivi.

Y

Les codes-barres figurent désormais sur
I’'emballage de la plupart des vaccins de Gavi.

Thermostabilité

Lesvaccins quipeuvent étre
conservés ades températures
plus élevées sont beaucoup
plus adaptés aladistribution
dans les pays a faible revenu.

Y,

2 nouveaux vaccins (Typhoide
+VPH) disposent de la
qualification de « Chaine de
température controlée »
depuis 2022.
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Renforcement de la sécurité
des approvisionnements grace
aune plus grande diversité de
la fabrication des vaccins a
I’échelle régionale

La pandémie amis en évidence de

nouveaux défis urgents pour larésilience de
I'approvisionnement régional en vaccins, qui
estun facteur essentiel de la sécurité sanitaire
mondiale, en particulier surle continent

africain. Il est désormais possible de faire
évoluerles marchés mondiaux des vaccins en
conséquence. Une diversification régionale bien
gérée de la production peut favoriser un acces
équitable aux pandémies, tout en maintenant
des prix abordables pourlavaccination de
routine et en élargissant 'acces a cette derniere.

Gavipeutjouerunréle essentiel en
capitalisant surla puissance de son modéle
d’approvisionnement regroupé, en Afrique
mais aussi dans toutes les régions du monde,
notamment par l'intermédiaire de fournisseurs
delongue date en Asie et en Amérique du Sud.
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Endécembre 2022, ala suite des appels de
I’'Union africaine pour que Gavi soutienne son
objectif ambitieux visant a produire plus de

60 % des doses de vaccins nécessaires surle
continent a'’horizon 2040, contre moins de 1%
aujourd’hui, le conseil d’administration de Gavia
approuvé une nouvelle stratégie de fabrication
régionale, avec un accent particulier surl’Afrique.
Soutenue parle G7, qui, sous la présidence
allemande, ademandé a Gavide présenter une
nouvelle Stratégie de structuration du marché,
cette vision se concentre surl'utilisation du
pouvoir de structuration du marché de Gavi pour
créerdes marchés de vaccins distribués plus
durables et régionaux. Elle a également défini
une série d’actions recommandées que d’autres
partenaires locaux, régionaux et internationaux
devront entreprendre pour développerun
écosystéme durable de fabrication de vaccins,
notamment sur des questions essentielles telles
que les normes réglementaires et I'approbation.
La stratégie implique un partenariat étroit

avec I'Union africaine, notamment les Centres
africains de contrdle et de prévention des
maladies (Africa CDC), afind’analyser et de
garantirles niveaux futurs de lademande.



La stratégie comprend une proposition visant

a explorerunnouvelinstrument financier ou

une garantie de marché (Advance Market
Commitment, AMC) spécifiqguement destinée a
permettre aux fabricants africains de garantirun

Une capacité de production des vaccins
robuste et fiable en Afrique est un bien
public mondial, qui mérite un soutien
mondial. L’expérience de Gavien
matiére de structuration du marché
peut contribuer a la mise en place d’une
industrie africaine de fabricationde
vaccins résolument durable

DR. SABIN NSANZIMANA
MINISTRE DE LA SANTE, RWANDA

acces auxvaccins de Gavi surune base durable
et compétitive. Dans la mesure oule coQt initial
de production des vaccins fabriqués surle
continent africain est susceptible d’étre plus
élevé qu’ailleurs, la garantie de marché proposée
viserait a fournirun soutien ciblé et limité dans

le temps pour aider a compenser certains de
ces écarts de prixinitiaux. LAMC est congue en
étroite collaboration avec les partenaires africains
et sera soigneusement structurée afin de veiller
aceque les objectifs en termes de volume et

les paiements soient fixés au bon niveau pour
encourager les nouveaux venus surle marché
africain, tout en évitant les effets négatifs surles
prix ou la sécurité de I'approvisionnement sur les
marchés mondiaux des vaccins soutenus par Gavi.

Le contexte danslequel s’inscrivent les efforts de
I'Alliance pour fagonner les marchés des vaccins
est celuid’'un monde confronté a de multiples
crisesinterdépendantes, et la section suivante se
concentre surleréle vital de la vaccination pour
aiderles pays a gérercescrises.

FIGURE 12

Production annuelle de vaccins par région de fabrication (tous vaccins confondus)

2019-2021(doses totales sur trois ans)'©
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SECTION 4

32,3Md
80-100Md

80 a100 milliards
d’USD de retombées
économiques ($US)

542M

1,4Md

1,4 mds de points
de contact

i

Les programmes de vaccination constituent un
investissement dans le capital humain. lls améliorent
la santé publique, I’espérance de vie et les
performances professionnelles. lls constituent un
«acompte » pour la prospérité économique future.

AUSTIN DEMBY

MINISTRE DE LA SANTE ET DE L’ASSAINISSEMENT, SIERRA LEONE

La valeur totale de la vaccination va bien au-
dela de lasanté, avec des répercussions plus
larges sur le développement mondial. L’Alliance
estenbonne voie pour générer plus de

80 milliards d’USD enretombées économiques
plus larges grace aux vaccins soutenus par Gavi
au cours de cette période stratégique - et des
milliards supplémentaires grace aux vaccins
contre la COVID-19 fournis par COVAX. Mais

la combinaison du changement climatique,

de la fragilité croissante, de I'insécurité
alimentaire, de la croissance démographique,
des déplacements des populations et des
défis budgétaires implique que les pays

auront besoin d’un soutien supplémentaire
pour protéger et faire avancer les progrés
considérables réalisés au cours des deux
premiéres décennies de I’Alliance.

Les vaccins sontun atout pour
la santé, la prosperite etle
développement

L’expérience de ces derniéres années a prouvé
une fois de plus que lavaccination est I'un

des meilleurs investissements en matiéere de
santé mondiale et qu’elle est essentielle ala
réalisation des Objectifs de développement
durable (ODD) des Nations Unies. Chaque
dollarinvesti dans la vaccination génere des
avantages sociétaux plus vastes d’une valeur
de 54 USD. En effet, dans les deux décennies
quiont suivila création de Gavi, les déces
d’enfants dus a des maladies évitables parla
vaccination ont diminué de 70 % environ dans

les pays bénéficiant du soutien de Gavi. Les
communautés vaccinées sont en meilleure
santé et mieux éduquées, I'économie de
leurs ménages estrenforcée et la prochaine
génération d’enfants se développera et fera
d’eux des membres plus productifs de la
société. Jusqu’'a présent, au cours de cette
période stratégique, les vaccins soutenus par
Gaviont généré plus de 32 milliards d’'USD de
retombées économiques directes et sonten
bonne voie pour atteindre |'objectif de USDD
80 a100 milliards d'ici 2025

La COVID-19 aégalement apporté des
preuves évidentes des avantages plus larges
delavaccination pourle développement. Les
vaccins ont permis aux gouvernements du
monde entier d’atténuer les formes graves de
lamaladie dans les groupes a haut risque et par
conséquent de mettre fin ala phase aigué de
lapandémie, de protéger des vies, d’ouvrira
nouveau les économies, de renvoyer les enfants
al’école et de commencer areconstruire la
prospérité perdue. lls ont été décrits comme
I'investissement public le plus rentable de tous
les temps."12

Les vaccins sont un pilier
essentiel des soins de santé
primaires etun pilierdela
couverture sanitaire universelle

Lavaccination de routine atteint environ 90 %
des enfants dansle monde et met les familles en
contact avec les soins de santé primaires (SSP)
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53 ans, vita Kaboulen
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de deuxfilles: Zahra,

9 ansetZainab, 7 ans.

jusqu’a cing fois au cours de la premiére année
de vie, soit plus que toute autre intervention
sanitaire. La plupart des enfants étant amenés
parleur mere, cette plateforme peut étre
utilisée pourrenforcerle pouvoir d’action des
femmes et en particulier des adolescentes.
Enfournissant aux communautés des vaccins
vitaux, 'Alliance contribue a créerles conditions
nécessaires aurenforcement des systemes

de santé en mettant 'accent surles soins de
santé primaires et en ceuvrant en faveur de

la couverture sanitaire universelle (CSU), 'un
des principaux objectifs des ODD. Bien que la
pandémie ait perturbé les systémes de santé,
elle aégalement créé des opportunités: enplus
des 542 millions de points de contact par le biais
delavaccinationderoutineen2021et2022,ily
aeub5milliards de points de contact parle biais
delavaccination contre la COVID-19. Le défi
consiste désormais a transformer ce qui était
essentiellement des points de contactdela

La politique vaccinale est une
politique économique

KRISTALINA GEORGIEVA
DIRECTRICE GENERALE, FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL

campagne en efforts soutenus pour réorienter
les systémes de santé et les possibilités de
fournirun accés équitable aux nouveaux vaccins.

Celasignifie qu’il faut soutenir, dans lamesure
du possible, les approchesintégrées de
prestation de services qui peuvent soutenirla
vaccination de routine et atteindre les enfants
«zéro dose » grace a des soins de santé
primaires renforcés. En tant que partenaire
clé del'Alliance dans le renforcement des
systemes de santé, laBanque mondiale a des
antécédentsimportants et de plus en plus
nombreux de collaboration avec Gavidans

ce type d’approche intégrée - couvrant, tout
récemment, ’Angola, le Bangladesh, le Burundi,
le Honduras, la République démocratique du
Congo, le Pakistan et le Tadjikistan.

Au Pakistan, Gavi et la Banque mondiale
collaborent pourrenforcerla fourniture
équitable et la qualité de services de santé
essentiels au niveau des soins primaires. Gavi
apporte unfinancement de 25 millions d’'USD
aunprogramme de 258 millions d’'USD de
laBanque mondiale visant a soutenirles
progres du Pakistan dans la mise en place
d’une couverture sanitaire universelle. Les
trois provinces couvertes parle programme
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sélectionnent les services essentiels a
renforcer, al'aide d’'un modéle axé surles
soins de santé primaires et centré surles
districts quien ont le plus besoin. L'objectif
esticide promouvoirun accés plus équitable
aux services de santé, y compris |'utilisation
d’indicateurs liés au décaissement pour
accélérerles progrés envue d’atteindre les
enfants n’ayant jamais été vaccinés.

Le programme « zéro dose » de Gavi est de
plus en plus reconnu comme uninstrument
essentiel pourréorienter les systéemes de
santé vers les soins de santé primaires en
dehors de lavaccination. Unnombre croissant
d’initiatives et de parties prenantes, dont le
Plan d’action mondial pour permettre a tous de
vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre
de tous, y voient une possibilité d’offrir aux
communautés « oubliées » un ensemble plus
large de services de santé essentiels. L’Alliance

ne peut a elle seule fournir des services de
soins primaires, mais nos investissements,

nos activités de plaidoyer et notre dialogue
avec les pays peuvent ouvrirla voie a d’autres
services et mettre en lumiére les communautés
qui sont laissées pour compte. C’est le cas par
exemple au Soudan du Sud, ou la contribution
de Gaviaunfonds commun pourlasanté

et son engagement ont permis de donner

la priorité aux comtés « zéro dose » qui ont

les besoins les plus urgents et de fournirun
ensemble complet de services. Sides exemples
prometteurs émergent, il reste encore
beaucoup a faire pourrenforcerI’alignement
desinvestissements dans les soins de santé
primaires au niveau national, notamment la
poursuite de l'intégration des programmes de
vaccination. Cela nécessiteraun engagement
etune collaboration encore plus solides entre
les programmes gouvernementaux, et entre les
partenaires et les donateurs au niveau national.

FIGURE 13
Estimation des retombées économiques
cumulées des vaccins soutenus par Gavi
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Protégerles acquis des 20
derniéres années de l’alliance
contre les défis transversaux a
I’échelle mondiale

L’Alliance exerce ses activités dans une période
profondément difficile pour la santé mondiale.
Une série de facteurs interconnectés en matiere
de vulnérabilité mettent a rude épreuve les
systemes de santé et de vaccination dansles
pays mettant en ceuvre le soutien de Gavi.

Sans un effort concerté poury remédier, ces
facteurs mettront en péril les avantages plus
larges apportés parl'Alliance. Le changement
climatique, la croissance démographique,
I'urbanisation, la fragilité croissante et

les conflits, ainsi que les migrations et les
déplacements des populations, perturbent

les programmes de santé et de vaccination,
exacerbent lesinégalités d’accés aux services
de santé et augmentent le risque d’épidémies
etleur propagation.

Bien que la croissance démographique se
stabilise dans la plupart des régions du monde,
la population de I’Afrique devrait doubler
d'ici2050 et tripler d’icila findu siécle. Cette
évolution coincidera avec 'urbanisation rapide
du continent, dontla population urbaine devrait
presque tripleral’horizon 2050 pour atteindre
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FIGURE 14

Le travail de Gavidans le domaine de
la vaccination contribue a chacun des

ODD des Nations Unies

Lavaccinationestl'undes
meilleursinvestissements
enmatiere de santé
mondiale et elle est
essentielle alaréalisation
des Objectifsde
développement durable
(ODD) des Nations Unies
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environnement plus propre
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contre les changements
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Lavaccination estune intervention
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changement climatique
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La plateforme de vaccination soutient
lesinterventions en matiere de
nutrition, carles infections peuvent
déclencherla malnutrition

Travail décent et croissance
économique

Une population enbonne santé
représente une main-d’oeuvre

plus productive

@ Vieaquatique

Lesvaccins peuvent réduire les
niveaux des effluents d’antibiotiques
dansles cours d’eau et protégerles
personnes vivant a proximité
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Lavaccination favorise la bonne santé
etle bien-étre

Industrie, innovation
etinfrastructure

Des marchés de vaccins sains grace
ades produitsinnovants

(@ Vieterrestre

Lesvaccins proteégent contre les
maladies rendues plus fréquentes
parles changements d'utilisation
desterres

@ Education de qualité ®

Lavaccination améliore le niveau
d’éducation

Inégalités réduites
Une meilleure santé renforce |'égalité

Paix, justice et
institutions efficaces

Des systemes de santé solides
créentune stabilité along terme

@ Egalité entreles sexes

Des interventions sur mesure pour
renforcer'autonomie des femmes et
améliorer lavaccination des enfants

Villes et communautés
durables

Les programmes de vaccination en milieu
urbain favorisent des villes plus saines

@® Eaupropreetassainissement (A

Lesvaccins et 'eau, I'assainissement et
I’hygiéne préviennent les maladies
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Consommation et production
responsables

La technologie de lavaccination
favorise une consommation etune
productionresponsables des vaccins

Partenariats pourla
réalisation des objectifs

Le modele de partenariat
public-privé de Gavi fait progresser
lavaccination



1,34 milliard de personnes. Ces tendances
exercent globalement une pression ala hausse
surle nombre total de vaccins et la complexité
deladistribution des vaccins dans les pays
mettant en ceuvre le soutien de Gavia court
terme, méme side plus en plus de pays passent
alaphase de transition.

Répondre al’'urgence
climatique en s’attaquant aux
épidémies et aux maladies a
transmission vectorielle

Le changement climatique crée des conditions
propices ala propagation des maladies
évitables parlavaccination,endommageant les
infrastructures sanitaireslocales et aggravant les
perturbations des services de santé essentiels
et des programmes de vaccination, pourun
colt estimé entre 2 et 4 milliards d’USD par an
d’ici2030." Les moustiques responsables du
paludisme, de la fievre jaune et de la dengue
prosperent et s’étendent ade nouvelle

régions, etla méningite se propage quanta

elle amesure que les régions arides autour du
Sahara se développent.*'5%17 | es catastrophes
climatiques augmentent le risque de maladies

Lavaccinationde routine par Gavia
renforcé les fondements de la couverture
de santé universelle que le Japon promeut.
Lors du sommet du G7 a Hiroshima, le G7 a
annonce la Vision du G7 a Hiroshima pour
un acces équitable aux contremesures
médicales, soulignant l'importance
del'équité, del'inclusivité et d'autres
principes. Surlabase de cette vision, le
G7 alanceé le Partenariat pour la fourniture
de contremesures médicales. Le Japon
travaillera avec et au sein de cet acteur
essentiel qu’est Gavi pour ces efforts.

FUMIO KUSHIDA
PREMIER MINISTRE DU JAPON

d’origine hydrique, notamment les diarrhées
causées parles rotavirus, la typhoide et le
choléra. L’augmentation de la transmission du
choléra au cours des deux dernieres années

- et d’autres augmentations en 2023 - est
susceptible d’avoir été alimentée parles

mémes catastrophes climatiques que celles qui
endommagent également les infrastructures

de santé etlimitent'accés al’eau potable:
inondations au Pakistan, cyclones affectant
plusieurs parties du monde (par exemple,

le Malawi et le Mozambique) et sécheresse
sévere (parexemple, en Somalie et au Kenya).

Le changement climatique et I'urbanisation
augmentent par ailleurs le risque de pandémie en
mettant les mammiferes sauvages, en particulier
les chauves-souris, en contact plus étroit avec
les humains.’® Enfin, le changement climatique
exacerbe larésistance aux antimicrobiens (RAM),
ce qui pourrait entrainer dix millions de décés par
andansle monde al’horizon 2050.”

L’Alliance aide d’ores et déjales pays a
s’adapter aux effets du changement climatique
en déployant des vaccins qui protégent

contre un grand nombre de ces maladies. Le
modeéle de I'Alliance signifie qu’a mesure que
les maladies se propagent et que lademande
des pays augmente, les vaccins sont déployés
aplus grande échelle pourlutter contre les
maladies. Le programme de lutte contre le
paludisme récemment lancé par Gavi est une
réponse essentielle a une maladie favorisée par
le changement climatique. Pour les maladies
épidémiques telles que la fievre jaune et le
choléra, Gavi s’oriente vers la prévention afin
d’éviterles perturbations des systémes de
santé causées par lariposte aux épidémies. Les
pays sont confrontés a des niveaux différents
d’incidence des maladies liées au changement
climatique et nécessitent des ripostes
adaptées - parexemple, les petits Etats
insulaires en développement sont confrontés a
des défis particuliers.

Sixvaccins Gavi protégent également contre
les maladies quirésistent aux antimicrobiens, en
réduisantla transmission des souches sensibles
etrésistantes et enempéchant les personnes
de contracter desinfections difficiles a traiter.
De nombreux autres vaccins Gavi, notamment
les vaccins contre larougeole etla COVID-19,
contribuent par ailleurs ala lutte contre les
maladies quirésistent aux antimicrobiens en
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Adroite : Ajmal, 37 ans
avec safille Ada, dgée
de trois ans, a Kaboul
en Afghanistan. Il est
pére de trois enfants
et tous ses enfants ont
étévaccinés contre le
DTC et la poliomyélite.

réduisant le recours inutile aux antibiotiques et
la prédisposition aux infections bactériennes
secondaires, qui elles requiérent le recours
aux antibiotiques.

Aréchelle mondiale, le secteur de la santé est
responsable d’environ 5 % des émissions totales
de gazaeffetde serre, et’Alliance, notamment
par l'intermédiaire des approvisionnements

de I'UNICEF, s’efforce d’aiderles pays a

réduire les émissions liées a leurs systémes

de vaccination. Ceciest notamment a travers
des projets de solarisation des équipements

de la chaine du froid et des établissements

de santé, une collaborationimportante avec

les fabricants pour réduire les émissions
provenant des équipements, des processus et
des transports liés aux vaccins, et a travers des
incitations visant a suivre et a assurer la durabilité
environnementale, sociale et économique
entant que criteres dans les appels d’offres
etles attributions de contrats de vaccins.
L’Alliance porte également une attention

toute particuliére ala gestion des déchets
médicaux - notamment enréduisant 'empreinte
carbone des seringues - et aide les pays a
planifier et a mettre en ceuvre desinterventions
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en coordination avec d’autres partenaires,
notamment Africa CDC et le Fonds mondial.

Un soutien ala vaccination sur
mesure pour les populations
touchées parles conflits, la
fragilité et les déplacements

Le nombre de conflits dansle monde est en
augmentation, de méme que le nombre de
pays en situation de fragilité chronique. Les
déplacements forcés sont en augmentation,
avec un chiffrerecord de 36 millions de
personnes déplacées de forcerienqu’en
Afrique en2021. Les enfants et les adultes les
plus vulnérables risquent ainsi d’étre privés
desvaccins essentiels. Dans le cadre d’'une
réponse politique concertée aux défis plus
largesrelatifs aux conflits et a la fragilité, le
conseil d’administration de Gavi a approuvé
une Politique révisée relative ala fragilité,

aux urgences et aux populations déplacées
qui fournit un soutien surmesure pour aider a
augmenter les niveaux de vaccinationdansles
circonstancesles plus difficiles. La politique



FIGURE 15

Lesvaccins aident les pays a atténuer les effets des défis mondiaux et a s’y adapter

Le portefeuille de vaccins de Gaviaide les pays:

as’adapterau
changement
climatique

%&ﬂd) aux deux
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Typhoide

Méningite A

Choléra

Encéphalite Paludisme
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Remarque : *de nombreux autres vaccins Gaviréduisent €galement le recours aux
antibiotiques, qu'ils soient inutiles ou pour lutter contre des infections secondaires

encourage également Gavia aller au-dela
des partenaires traditionnels pour mettre

en ceuvre les programmes, notamment des
partenaires humanitaires ayant une expertise
solide et unréel avantage comparatif dans
cesenvironnements.

La politique révisée a été appliquée pour

la premiére fois a la suite des inondations
dévastatrices au Pakistan. En 2021, le Pakistan
aréalisé des progrésimpressionnants,
rétablissant la couverture vaccinale aux niveaux
qui existaient avant la pandémie et réduisant

de prés de moitié le nombre d’enfants « zéro
dose », tout enmenant 'une des plus grandes
campagnes d’introduction de son histoire - en
ayant administré plus de 90 millions de doses de
vaccin contre larougeole etlarubéole et atteint
44 % de sa population avec au moins une dose
devaccin contre laCOVID-19 endécembre

acontrolerlaRAM
(résistance aux
antimicrobiens)*

7Y

Bactérie
Haemophilus
influenzae de
type b (Hib)

Pneumocoque

Rotavirus

2021. Toutefois, en 2022, lesinondations ont
causé desdommages a grande échelle et les
services de vaccination ont été interrompus
dans les zones touchées par les inondations
enraison des problémes d’accessibilité, de la
rupture de la chaine du froid et du déplacement
du personnel de santé. Conformément ala
Politique relative a la fragilité, aux urgences

et aux populations déplacées, une situation
d’urgence a été déclarée pourles opérations
de Gavi, ce quia permis al'Alliance d’exercer
ses activités avec une propension au risque
plusimportante. L’aide d’'urgence fournie dans
le cadre de la Politique relative a la fragilité,

aux urgences et aux populations déplacées
comprenait une surveillance supplémentaire
au niveau du district, ce qui a permis aux
provinces et aux partenaires de cibler lariposte
surlabase d’informations actuelles eten
temps réel. Un financement supplémentaire
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33000

unités de la chaine du
froidinstallées dans 40
pays grace alaPOECF

Solariser la chaine du froid et gérer les déchets afin de réduire
I’empreinte carbone de la vaccination et d’en accroitre
laportée et larésilience

Historiguement, une grande partie de la chaine du froid des vaccins hors réseau dans les pays
quiles mettent en ceuvre est alimentée au gaz ou au kéroséne, ce qui est peu fiable, colteux
et ce quigéneére des niveaux trés élevés de carbone. Lancée dans le cadre de Gavi4.0, la
plateforme d’optimisation des équipements de la chaine du froid (Cold Chain Equipment
Optimisation Platform (CCEOP)) est un élémentimportant du soutien apporté par'Alliance
aurenforcement des systemes de santé nationaux. Quarante-sept pays mettant en ceuvre le
soutien de Gaviontinstallé plus de 66 000 unités d’équipement de la chaine du froid achetées
par 'UNICEF parl'intermédiaire de la CCEOP, répondant ainsi a prés de 50 % de leurs besoins,
dont plus de 33 000 unités ont étéinstallées entre 2021 et 2023 dans 40 pays. La grande
majorité de ces unités est déployée en premiere ligne pour équiper les établissements de
santé afin qu'ils puissent offrirdes services plus flables et étendre la portée des services de
vaccination aux communautés « oubliées ». Dans lamesure ou de nombreux établissements
de santé dans les pays soutenus par Gavin'ont pas acces a une électricité fiable, 'accent a été
mis surle développement de technologies de réfrigération solaire respectueuses du climat,
quireprésentent 60 % de toutes les unitésinstallées a ce jour. Il s’agit de I'une des initiatives
les plusimportantes au monde en matiére de solarisation des établissements de santé, avec
prés de 19 unités solaires installées chaque jour dans les établissements de santé des pays qui
bénéficient du soutien de Gavi.

Malgré des progres incroyables, lapandémie de COVID-19 et I'instabilité politique ont
contribué aretarderles nouvelles applications de la CCEOP dans Gavi 5.0, repoussant de
nombreuses nouvelles installations a une date ultérieure dans la période ou les prolongeant
jusqu'a Gavi 6.0. Le renforcement des systemes nationaux de maintenance des nouveaux
équipements et de mise au rebut des équipements obsoletes demeure par ailleurs une
priorité essentielle dansle cadre de la période Gavi 5.0 et de la stratégie de la chaine
d’approvisionnement envaccins de I'Alliance.

L’Alliance étudie actuellement la maniére de tirer parti de I'investissement, dansla CCEOP et
du savoir-faire pour soutenir la solarisation a grande échelle des établissements de santé, en
collaboration avec d’autres donateurs et partenaires - avec des exemples prometteurs du
travail mené par 'UNICEF au Nigeria et en Haiti. Ce travail s’appuiera sur les enseignements
tirés du partenariat de Gavi avec Orange, USAID Power Africa, World Vision et d’autres en
Sierra Leone, etil contribue ala solarisation de 26 établissements de santé grace aun co-
investissement utilisant le financement RSS de Gavi.

Le déploiement des vaccins contrela COVID-19 a généré des investissements
complémentaires, le soutien de COVAXlancé en 2020 ayant par ailleurs permis aux pays de
renforcerla chaine d’approvisionnement a des niveaux plus élevés : plus de 4 200 unités de
lachaine du froid et 177 chambres froides et de congélation ont été installées avec succes
dans 53 pays. L'Alliance s’est également appuyée surla POECF pour déployer rapidement
prés de 500 unités de la chaine du froid, installées par 'TUNICEF, dans la mesure ou trés peu de
programmes de vaccination disposaient de cette capacité avant la pandémie.

Une analyse récente de 'UNICEF indique que I'élimination des déchets de vaccination est

le premier facteur d’émissions de CO, dans un programme de vaccination. L'Alliance met
davantageI'accent surla gestion des déchets médicaux et aide les pays a mettre en ceuvre
des interventions avec d’autres partenaires, notamment Africa CDC et le Fonds mondial, pour
s’attaquer a ce probleme de plus en plus urgent.
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a également permis de mobiliserles groupes
communautaires.

Enraison de la crise humanitaire qui sévit
actuellement au Myanmar, les tauxde
vaccination de routine ont chuté de 87 %
en2020 a45 % en 2021, ce quisignifie que

520 000 enfants n’ont jamais été vaccinés.
L’Alliance poursuit ses efforts pour s’engager de
maniére constructive aupres de I'administration
et des partenaires élargis afin de remettre
I'accent surle renforcement des systemes
essentiels, avec lerecours al’assistance
technique de 'OMS et de 'UNICEF pour
soutenirla mise en ceuvre du Programme élargi
de vaccination (PEV). Les taux de couverture

se sont améliorés pour atteindre environ 70 %
en 2022, etI'Alliance continue aidentifier
toutes les activités réalisables pour améliorer la
vaccination, dans le contexte politique fragile et
ahautrisque du pays.

Gavi est parfaitement consciente des besoins
particuliers des femmes et desjeunes filles dans
les situations humanitaires. Une récente analyse

liée au genre dans larégion du Moyen-COrient et
de 'Afrique du Nord aillustré le dilemme auquel
sont confrontées les femmes quis’occupent
des enfants pourles faire vacciner, tout en
reconnaissant le risque que le voyage implique
enmatiére de sécurité. Par exemple, au Yémen,
les clubs de « mére a mere » sont une plateforme
d’apprentissage et de partage d’informations
surles pratiques sanitaires, notamment la
vaccination. Chague méere membre du club est
censée partager ce qu’elle a appris avec au
moins cing maisons de son quartier, et les visites
adomicile permettent également de diffuserles
informations a d’autres membres de la famille,
notamment les conjoints, les beaux-parents
etles enfants plus 4gés. Le fait de recevoir
desinformations de la part de messagers de
confianceissus de leur propre communauté a
permis d’améliorer’acceptation etl'adoption
des pratiques recommandées.

Les réalisations décrites dans le présent rapport
dépendent du pouvoir de l'Alliance etde sa
capacité a serenouveler, ce quifait'objet de la
section suivante.

900$M

Contribution de

900 millions de dollars
de Gaviau programme
de travail de I'[MEP
pour contribuer a
protégerles enfants
contre la poliomyélite
paralytique

Garantir un monde sans poliomyélite paralytique

L’éradication du poliovirus sauvage de type 3 en 2019 et la certification d'une Afrique exempte
de poliovirus sauvage en aolt 2020 ont été retardées parl'’émergence et la propagation
continues du poliovirus dérivé des vaccins ainsi que par la détection du poliovirus sauvage de
type 1(PVST1) au Malawi et au Mozambique (importé a partir de souches originaires du Pakistan).
La transmission continue du PVST1 au Pakistan, aggravée parles inondations, souligne I'urgence

de parvenir al'éradication de la poliomyélite.

767

de la couverture avec
aumoins une dose de
VPl a été atteinte a date

Gavi contribue a hauteur de 900 millions d’'USD au programme de travail de I'Initiative mondiale
pourl'éradication de la poliomyélite (Global Polio Eradication Initiative (GPEI)) au cours de cette
période stratégique pour aider a protégerles enfants contre la poliomyélite paralytique grace
auvaccin antipoliomyélitique inactivé (VPI). Tous les pays ont introduit au moins une dose de
VPl dans leur programme de vaccination de routine, avec une couverture de 76 % a ce jour. Le
soutien de Gaviau VPI - le seul vaccin du Programme élargi de vaccination (PEV) a offrirune
protection contre les trois types de poliovirus - est essentiel pour protéger les enfants contre la
poliomyélite paralytique et soutenir|'éradication de la poliomyélite. Ce soutien a été prolongé
parle conseil d’administration en décembre 2022. Gavi a apporté son soutien a l'introduction
deladeuxieme dose de VPI(VPI2) dans les programmes de routine dans 34 pays, avec une
couverture de 35 % a ce jour dans les pays mettant en ceuvre le soutien de Gavi. Gavi collabore
étroitement avec les partenaires de GPEl et du PEV afin de soutenirl'introduction du VPI2 dans
les pays quidisposent a ce jour uniqguement d’'un programme de VPI1. La perspective d’inclure
le VPl dans le vaccin hexavalent renforcera encore la contribution de la vaccination de routine a
I'éradication de la poliomyélite.
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SECTION 5

]|

La vaccination est sans aucun doute I’'un des
meilleurs investissements en matiére de santé
mondiale et les programmes de vaccinationde
routine des enfants de Gavi ont permis de sauver
plus de 17 millions de vies depuis|’an 2000. En sa
qualité de I’un des principaux donateurs de Gavi, le
Royaume-Unireste déterminé a assurer un accés
équitable aux vaccins et a sauver des vies.

LE TRES HONORABLE JAMES CLEVERLY

SECRETAIRE D'ETAT AUX AFFAIRES ETRANGERES,
AU COMMONWEALTH ET AU DEVELOPPEMENT DU ROYAUME-UN|

La pandémie de COVID-19 a été le testle plus
important pourle modéle de Gavien 23 ans
d’existence. Comme le démontre le présent
rapport, la solidité et la flexibilité de I’Alliance
ont permis de maintenir en bonne voie la plupart
des engagements pour la période stratégique
2021-2025. Mais pour répondre efficacement
aun environnement mondial difficile au cours
des deux prochaines années et demie, Gavi
prend des mesures concrétes pour adapter
davantage sonmodeéle, tirer activement les
lecons de la pandémie et « débloquer » de
nouveaux outils et partenariats afin de rattraper
le retard et d’étendre la vaccination aux
personnes les plus vulnérables du monde.

Actualisation de la stratégie
de Gavi

Alors que les programmes mondiaux de santé

et de vaccination commencent a se remettre
des perturbations causées parla pandémie de
COVID-19, Gaviareconnu que la stratégie pour
la période stratégique 2021-2025 - établie
avantla pandémie - nécessitait d’étre mise a
jour pourrefiéterles enseignements tirés de la
pandémie et s’assurer que le travail de I'Alliance
se concentre surle soutien aux pays quienontle
plus besoin. En conséquence, la stratégie

«Gavi5.1» approuvée parle conseil
d’administrationréaffirme les principales priorités
delaversion 5.0, telles que «rattraperles
enfants oubliés », « atteindre les enfants n’ayant
jamais été vaccinés » et « veiller al'introduction
rapide des vaccins prioritaires », notamment
larevitalisation du programme de vaccination
contre le virus du papillome humain (VPH) et
I'accélération dulancement du programme de
vaccination contre le paludisme. Elle intégre

par ailleurs des ajouts ciblés provenant de la
pandémie et de ses enseignements, notamment
de lapremiére phase de I'évaluation de COVAX?©
avec un programme potentiel de vaccins contre
la COVID-19 a partirde 2024 et une évolutiondu
r6le de Gavidans la Prévention, la préparation
etlariposte aux pandémies (PPRP), notamment
le soutien a la diversification de la fabrication
régionale.

Accélérerl’accées aux vaccins
prioritaires - HPV et paludisme

Le cancerducoldel'utérus estl'une des
principales causes de déces par cancer chez
les femmes dans les pays mettant en ceuvre
le soutien de Gavi. Il existe unvaccin efficace,
qui sauve plus de vies par personne vaccinée
que tout autre vaccin du portefeuille de
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‘Adroite:Apu‘Sﬂ'ans.
avec safille a Uttar

Kamalapur au Bangladesh

Gavi/2023/ Ashraful Arefin

Gavi. Mais les progrées dans le déploiement
complet duvaccinont été trop lents car
I'approvisionnement de Gavi a été limité et,
plus récemment, enraison des fermetures
d’écoles et d’autres perturbationsliéesala
pandémie. Par conséquent, en2022,ily aeu
cingintroductions, contre huit en 2019.

Toutefois, en 2022, 'organe consultatif
technique indépendant de 'OMS a annoncé
gu’une dose de vaccin contre le papillome du
virus humain était suffisante pour protéger du
cancerducol del'utérus. Enoutre, enraison
de la structuration du marché, de nouveaux
producteurs apportent une nouvelle offre,

ce quipermet d’'accélérer le déploiement.
Les partenaires actuels et nouveaux de
I'Alliance redoublent d’efforts pour accélérer
I'introduction et la couverture du vaccin,
I'objectif étant de vacciner 86 millions de jeunes
filles d’ici2025. Cela permettrait de porterla
couverture vaccinale de routine contre le VPH
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a39 % dansles 57 pays mettant en ceuvre le
soutien de Gavi, contre 9 % a I’heure actuelle
(pourla deuxiéme dose de VPH), et de prévenir
del'ordre de 1,4 million de décés futurs grace a
lavaccination contre le VPH déployée par Gavi
en2021-2025. Larevitalisation du programme
devaccination contre le VPH de Gavi est
fondée surle fait que pour atteindre les femmes
etlesjeunes filles une approche différente
etadaptée estnécessaire. La collaboration
avec de nouveaux partenaires et 'adoption
d’approchesinnovantes peuvent déboucher
surde nouveaux moyens d’y parvenir. Les pays
arevenuintermédiaire ont également de réelles
possibilités d’introduire le vaccin contre le VPH
dans le cadre de 'Approche pourles pays a
revenuintermédiaire de Gavi. A 'heure actuelle,
21des 45 pays éligibles a ’Approche des PRI
doivent encore introduire le VPH al'échelle

nationale, notamment I'Indonésie, le Vietnam et
les Philippines, et il existe un regain d’intérét pour
faire de cette question une priorité commune.




Bénéficiaires du vaccin
contre le paludisme

Ci-dessus (de haut
enbas): Winnie et sa
fille Sherline, agée de

9 mois, dans leur maison
de Malava, auKenya

Sylvia et Beverly,

7 mois, al’hopital du
comtéde Malava, a
Kakamega, au Kenya

Lancement duvaccin
pilote contre le paludisme
auGhana, 2019

La premiere génération a bénéficier d’'un vaccin contre le paludisme

1

Le vaccin contre le paludisme peut mettre fin a

des années de souffrances au Ghana dues a cette
terrible maladie - dans les communautés de mon
pays, la population est enthousiaste et lademande
est élevée. Le moment est venu d’agir.

KWAKU AGYEMAN MANU
MINISTRE DE LA SANTE, GHANA

Gavia été créée pour pallier au manque d'incitation des fabricants de vaccins a développeret a
fournir des produits destinés a lutter contre les maladies prévalant dans les pays a faible revenu.
On estime que 475 000 enfants de moins de cing ans ont succombé au paludisme en Afrique
en 2021, ce qui enfaitla principale cause de mortalité infantile surle continent. Bien que le
nombre de déces dans le monde ait diminué de pres d’'un tiers depuis 2000 grace al'utilisation
de moustiquaires, d’insecticides et de médicaments, les déces en 2020 et 2021 ont augmenté
de plus de 10 % parrapport a2019.

En2021,unaccord de financementinnovant entre Gavi, GSK et MedAccess a garantila
poursuite de laproduction d’'uningrédient clé duvaccin, ce quia permis d’éviterunretard de
deux ans environ dans la mise a disposition du vaccin. L’approbation de 'OMS et la décision
du conseil d’administration de Gaviont permis de créerun programme de vaccination contre
le paludisme quia montré aux fabricants qu’il existait un marché, et un deuxiéme vaccin

est désormais disponible. Le pipeline de développement de vaccins contre le paludisme

est solide, avec plus de 100 études en cours, et des efforts sont déployés pour utiliserla
technologie de 'ARNm afin de développer de futurs vaccins contre le paludisme.

Gavi, avec Unitaid et le Fonds mondial, a financé le Programme de mise en ceuvre du

vaccin contre le paludisme coordonné par'OMS, ce qui a permis de recueillirdes données
essentielles surl'utilisation du vaccin et la conception du programme. Depuis le lancement
des projets pilotes de vaccination contre le paludisme en 2019, plus de 1,5 million d’enfants
exposés aunrisque élevé de maladie et de déces dus au paludisme ont été vaccinés au
Ghana, au Kenya et au Malawi. La demande pourunvaccin antipaludique est forte, avec au
moins 28 pays d’Afrique qui prévoient de l'introduire grace au soutien de Gavi et 14 pays qui
I'ont déja approuvé. Gavi, le Fonds mondial et d’autres partenaires s'efforcent de garantirla
complémentarité des vaccins et des autres interventions recommandées pour prévenir et
traiter le paludisme, ainsi que I'assistance technique aux pays.

Intégrer COVAX

Lapandémie de COVID-19 a permis de tester

le modéle de Gavicomme jamais auparavant.
Au cceur de la pire pandémie depuis un siécle,
Gaviatravaillé avec ses partenaires de I'Alliance
alacréation de laFacilité COVAX afinde
garantir que les avantages des vaccins contre

la COVID-19 soient partagés équitablement
dansle monde entier. Dés le lancement de
I’Accélérateur d’accés aux outils de lutte contre
la COVID-19 (ACT-A) ala fin du mois d’avril
2020, COVAX acollaboré avec ces partenaires
enmatiere de diagnostic et de traitement dans
le cadre d’uneriposte plus large ala pandémie
al’échelle mondiale. La premiere dose COVAX
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2 Mds

de vaccins contre
laCOVID-19 on
été expédiés vers
146 économies a

a été administrée 39 jours aprés la premiéere
vaccination dans un pays arevenu élevé en
janvier 2021. En'espace de quatre mois, des
livraisons ont été effectuées dans plus de 100
pays. Enrevanche, enraison du nationalisme

moyenne mondiale quiest de 66 %. Bien s(r,
la pandémie elle-méme et 'accent mis sur
les vaccins contre la COVID-19 ont perturbé
les systémes de santé et lavaccination de
routine, mais ils représentent également une

travers COVAX ) \ e N ) s . . .
vaccinal, desinterdictions al’exportation et opportunité pourles pays d’investiret d’étendre
desretards des fabricants, COVAX a d( faire laportée de leurs systémes aux populations
face a des défisimportants pendant la majeure prioritaires qui peuvent souvent étre laissées
partie de 'année 2021, les approvisionnements al’écart des programmes de soins de santé
envaccins contre la COVID-19 étant limités, ce deroutine.
quiaretardé les bénéfices de lavaccination
pourles pays a faible revenu. La Facilité a déja Désormais, le principal défipour Gavi consiste
expédié plus de deux milliards de vaccins aintégrer COVAX dans ses activités principales,
contre la COVID-19 aupres de 146 économies, tout en continuant a aider les pays a donner
dont 1,75 milliard a des économies a faible la priorité aux populations a hautrisque et a
revenu dans le cadre de ’AMC COVAX, ce quia intégrerlavaccination contre la COVID-19
permis d’éviter prés de 3 millions de décés.? dans leurs systemes de santé pour2023 et,

sous réserve de l'approbation du conseil
Au fil dutemps, les efforts de COVAX ont d’administration de Gavi, pour 2024 et 2025.
permis de portera 55 % la proportion de Au sein du Secrétariat, cela signifie également
personnes dans les économies éligibles a qu'il convient d’examiner les innovations clés
I’AMC qui sont protégées par desvaccins dans de COVAX qui devraient étre proposées parla
le cadre d’une série primaire. Il estimportant boite a outils de Gavi afin d’étre équipés pour
de noter que ce chiffre serapproche dela pouvoirriposter aux futures pandémies.
FIGURE 16

Intégration des innovations de COVAX dans la boite a outils de Gavi

Innovation COVAX

Technologie de pointe pour accélérerle
développement et la fabrication des vaccins
contrela COVID-19

Données et analyses pour surveiller la distribution
et lamise ajour des vaccins contre la COVID-19 a
unevitesse et a une échelle sans précédent

Processus optimisé afin de mobiliser et
d’exploiter les points forts des partenaires en
vue d’une prise de décision commune rapide

Elaboration et déploiement d’'un modéle
d’indemnisation et d’un nouveau programme NFC
pour permettre 'acces aux vaccins quibénéficient
d’une autorisation d'utilisation d’urgence

Mise en ceuvre d’un nouveau mécanisme pour
veiller al’accés aux vaccins contre la COVID-19
dans les situations humanitaires et fragiles

Application aux outils de base de Gavi

Explorerles possibilités pour Gavid’accélérerle
recours aux nouveauxvaccins pendant les épidémies,
notamment en travaillant en étroite collaboration
avec les organisations de R&D

Promouvoir des stratégies de livraisons des vaccins
fondées surdes données probantes etunacces
équitable lors de la prochaine pandémie

Utiliser des structures de prise de décision
inter-organisationnelles afin de veiller auneriposte
rapide et collaborative

Permettre une utilisation plus appropriée des programmes
d’indemnisation et NFC & I'avenir, en s’appuyant sur les
enseignements tirés de la COVID-19

Utiliser les enseignements du Stock de réserve
humanitaire pour piloterla prochaine riposte de Gaviet
des acteurs humanitaires/d’urgence al'échelle mondiale

Remarque : le modele de Gavis’est adapté et continuera a le faire, en tirant activement les legons de la pandémie pour débloguer de nouveaux outils

et partenariats afin de rattraper le retard et d’étendre la vaccination aux personnes le
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Définirlerole de Gavidansla
prévention, la préparationetla
riposte aux pandémies (PPPR)

La COVID-19 adémontré que les pays dotés
de solides programmes de vaccination étaient
les mieux placés pour faire face ala pandémie
et que les vaccins sont essentiels a la sécurité
sanitaire mondiale. Toutes les Urgences de
santé publique de portée internationale
déclarées depuis 2007, al’exception d’'une
seule, ont eurecours alavaccination pour lutter
contre lamaladie al’origine de I'urgence. A
I’avenir, on peut s’attendre a ce que les vaccins,
et parconséquent |'Alliance, continuent ajouer
unrdle central dans la PPRP. Le Secrétariat
participe étroitement aux discussions qui se
déroulent dans le cadre des processus menés
parl’OMS, le G20 etle G7 et quiremodélent
I’architecture mondiale de la santé.

La COVID-19 adémontré
que les pays dotés de
solides programmes

de vaccination étaient
les mieux placés pour
faire face alapandémie
et que les vaccins sont
essentiels ala sécurité
sanitaire mondiale.

Le conseil d’administration a discuté de quatre
rélesimportants élargis que Gavijoue au titre
delaPPRP. Premiérement, le travail de base

de Gavicontinuera arenforcerla capacité des
pays a se préparer et arépondre aux situations
d’urgence enrenforgantles programmes de
vaccination de routine, enripostant face aux
épidémies, en augmentant|'efficacité, en se
concentrant surl’équité et en atteignant les
communautés « oubliées ». Gavi peut explorer
de nouvelles voies de partenariat avec d’autres
organisations pour renforcerlarésilience au
niveau national, notamment par l'intermédiaire
du Fonds de lutte contre les pandémies avec
d’autres entités chargées de la mise en ceuvre.

Deuxiéemement, I’Alliance, en collaboration
avec la CEPI (Coalition pourlesinnovations
enmatiére de préparation aux épidémies) et
d’autres organisations de R&D, peut fournirune
vision unique et enréseau de bout enbout, «
depuis le laboratoire jusqu’a l'injection », d’un
vaste portefeuille de maladies et de vaccins,
et peut s’appuyer surles enseignements

tirés de COVAX pour conserver et renforcer
les capacités requises afin de contribuera
lamise en place d’uneriposte mondiale ala
prochaine pandémie. Il s’agit notamment de
conserver et d’améliorer des outils tels que les
dispositions relatives aux indemnités et eux
dédommagements (I&L), unmécanisme de
compensation sans faute et une plateforme
de partage des doses, et de fournirun acces
auxvaccins aux populations vivant dans des
contextes humanitaires parl'intermédiaire des
agences humanitaires et des gouvernements.

Troisiemement, I'un des principaux
enseignements de la COVID-19 est qu'’il est
essentiel de disposer d’un financement de
pointe et conditionnel, rapidement accessible
et tolérant auxrisques, pour garantirunacces
équitable précoce et auxvaccins dansles
pays a faible revenu en situation d’urgence.
La poursuite du développement des outils
financiers de Gavi et de sa capacité ainnover
aunrythme soutenu joueraunréle important
dans 'élaboration desripostes futures.

Enfin, Gaviaunrdle essentiel a jouer afin
deremédier ala diversité insuffisante de la
productionface ala COVID-19, etI'expérience
de Gavien matiere de structuration dumarché
des vaccins peut étre utilisée pourrenforcerla
résilience aux niveaux mondial et régional.

Renforcer’Alliance

Pourréaliser cet ambitieux programme, I'Alliance
adéployé des efforts visant a aiderles pays a
rétablirla vaccination de routine, arattraper
les enfants « oubliés » pendant la pandémie
et a atteindre de nouveaux enfants n’ayant
jamais été vaccinés. Ces efforts comprennent
des activités conjointes de sensibilisation et
d’information de haut niveau auprés des pays,
unsoutien al’élaboration de plans adaptés

et spécifiques aux pays, des processus
simplifiés et accélérés pour permettre la
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reprogrammation du financement de Gavi, etla
prise en compte d’un soutien supplémentaire
en matiére de vaccins pour garantir que les
activités de rattrapage puissent atteindre les
cohortes «oubliées » susceptibles de ne pas
étre couvertes parles approvisionnements
nationaux existants. L’Alliance travaille avec les
pays pour aligner les activités de vaccination
«zéro dose » et de rattrapage afin de réduire la
concurrence pourlesressources et de veiller

La CIFF est fiere de s’associer a Gavi, au

gouvernement éthiopien et al’lUNICEF pour

atteindre les enfants n’ayant jamais été
vaccinés et victimes de malnutrition grace
ades servicesintégrés. Ce partenariat
peut générer des données probantes pour
ouvrir la voie a une programmation plus
intégrée dans’ensemble du secteur.

ANNA HAKOBYAN

RESPONSABLE DE L'IMPACT, FONDATION
DU FONDS D’'INVESTISSEMENT POUR L’ENFANCE
(CIFF, CHILDREN’S INVESTMENT FUND FOUNDATION)

aune planification et a une mise en ceuvre
complémentaires et efficaces.

Bien que la structure de partenariat unique

de Gavi soit un atout majeur, la pandémie

de COVID-19 a également mis en évidence
certains domaines ou les méthodes de travail
étaient complexes et ou des mécanismes de
collaborationimparfaits ont affaiblila santé

de 'Alliance aux niveaux mondial, régional et
national. Cette situation a été reconnue etun
effort concerté existe désormais pourinvestir
danslerenforcement de l'Alliance afinde
répondre alamission principale de Gaviet de
relever les défis croissants au niveau national. Ala
suite de discussions intensives entre les pays et
les partenaires de I'Alliance, un Pland’action sur
les méthodes de travail a été élaboré, avec des
mesures concrétes pour réaffirmerune Alliance
saine et efficace, centrée surles besoins des
pays. Les partenaires de I'Alliance ont convenu de
se concentrersurlesréles et les responsabilités
aux niveaux national, régional et mondial afin de
garantirun soutien efficace auprés des pays.

Le renforcement complémentaire du travail de
Gavien matiere de fourniture de vaccins pendant
les pandémies, qui s’appuiera surles approches
historiques et coordonnées de I'Alliance, est

Financement de Gavi
par'intermédiaire de
I'IFFIm depuis 2006 :

4,6$Md

pour les programmes
de base de Gavi

1$Ma

par'intermédiaire de
I’AMC COVAX

Facilité internationale de financement pourlavaccination
(IFFIm, ou International Finance Facility forImmunisation)

L'IFFIm est un mécanisme de financementinnovant lancé en 2006. | fournit a Gaviun financement
prévisible et flexible along terme. L'IFFIm convertit les engagements along terme des

gouvernements en liquiditésimmédiatement disponibles, envendant des Obligations liées aux
vaccins surles marchés des capitaux, et fournit des fonds pourles programmes de Gavi. Grace a
sastructure flexible, I'lFFIm permet a Gavi de déplacerle financement prévisible des donateurs
dansle temps - enrendant lesressources disponibles rapidement lorsqu’elles sont le plus
nécessaires,y compris en concentrantles fonds en début de période sinécessaire.

Depuis sacréation, I'lFFIm a obtenu plus de 9,6 milliards d’'USD en engagements souverains,
fournissant de I'ordre de 4,6 milliards d’'USD aux programmes de base de Gavi et 1 milliard
d’USD parle biais de 'TAMC COVAX, oul'lFFIm a été 'une des premiéres sources de financement
disponibles pour Gavi - ainsi que pourla CEPI - dansle cadre de sariposte alapandémie.

Entirantleslecons de TAMC COVAX, Gavis'appuie sur ses outils de financementinnovants
existants pour permettre un financement rapidement disponible en cas de future pandémie.
Encollaboration avec les donateurs et le conseil d’administration de I'lFFIm, Gavimet au point
unmécanisme de financement conditionnel de I'lFFIm afin de permettre aux donateurs de
prépositionner des fonds des aujourd’hui par le biais de subventions conditionnelles, qui seront
activés en cas de besoinlors d'une future pandémie.
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34

pays ontaccéléré
leur vaccination
avec COVAX etle
projet CoVDP

un exemple de cette approche renouvelée.
llintégreraleslecons tirées de COVAX etdu
chantier du Partenariat pour la distribution des
vaccins contre la COVID-19 (CoVDP) - une
réalisation deI'Alliance lancée pour accélérerla
vaccination contre la COVID-19 dans 34 pays en
leur fournissant un soutien ciblé aux livraisons.

Il s’agiranotamment de mettre'accent surune
approche concertée de I'Alliance pourrépondre
aux besoins des pays en matiere de vaccination,
surune approche combinée de la mobilisation
desressources et surune coordination
renforcée entre les partenaires de mise en ceuvre
réunis sous un seul et méme toit (notamment
'UNICEF, 'OMS, les ONG internationales et

les partenaires locaux). Il aura la capacité de
mettre a disposition une approche de bout
enbout, depuis la structuration du marché et

les approvisionnements jusqu’au soutien aux

livraisons dans le pays, et de s’appuyer surce que
I'Alliance a appris parl'intermédiaire de COVAX
enmatiere de plaidoyer politique, de leadership
de haut niveau et de prise de décision agile.

Le travail piloté dans sept pays pour intensifier
latragabilité des vaccins afin d’en garantir
I'innocuité et la qualité tout aulong de la chaine
d’approvisionnement est un autre exemple de
I'application deslegons tirées de la pandémie
pour favoriser le changement. Les partenaires
de l'Alliance travaillent avec des partenaires
mondiaux, notamment le Fonds mondial,
I'USAID, la Fondation Bill & Melinda Gates,
laBangue mondiale etI'Union européenne,
pour développer des biens et des normes
numériques a lI'’échelle mondiale, notamment
desnormeslogicielles cibles et des codes-
barres sérialisés GS1.

Renforcer le travail de Gavi avec les partenaires régionaux

Depuis sa création, Gavi a tissé des liens avec des organisations régionales pour soutenir sa
mission. La stratégie de structuration du marché de I'Alliance a encouragé une plus grande
diversification des fabricants de vaccins qui fournissent les vaccins de Gavi - passant de
seulement deuxrégions du monde (Europe, Amérique du Nord) fournissant des vaccins a Gavi
en2000 acingrégions (Europe, Amérique du Nord, Amérique du Sud, Asie et Afrique) au cours

delapériode stratégique 2021-2025.

Lesinégalités criantes entre les différentes régions en matiere d’acces aux vaccins contrela
COVID-19 en2021 - en particulier en Afrique - ont suscité une vague d'intérét pour le renforcement
desinstitutions régionales afin qu’elles jouent unréle plusimportant de bout en bout dansle
développement, laréglementation, I'approvisionnement et la distribution des vaccins. L'Union
africaine amis en place un Nouvel ordre de santé publique pourl’Afrique afind’accroitre les
investissements dans les institutions, le personnel et les capacités de production de I'Afrique dans
le domaine de la santé, par le biais de nouveaux partenariats orientés vers'action, et de contribuer
ala sécurité sanitaire mondiale. L'Organisation panaméricaine de la santé (OPS) a collaboré

avec COVAX et aélargises achats groupés de vaccins pendant la pandémie afin de contribuer
al’'approvisionnement envaccins contre la COVID-19 en faveur de ses membres. Les pays de
I'ANASE ont élaboré un plan d’actionrégional pourla sécurité et I'autonomie en matiere de vaccins.

Amesure que Gavitireles lecons de lapandémie de COVID-19 et se prépare ala prochaine
période, la stratégie devra évoluer pour approfondir nos liens avec ces entités régionales
existantes et émergentes, par exemple en s’appuyant surle Protocole d’accord signé avec
I'Union africaine en mai2023. Il s’agira notamment d’examiner lafagcon dont'approche de Gavi
al’échelle mondiale, visant a soutenir les pays a faible revenu, peut renforcer le développement
d’institutions solides et agir de maniere complémentaire pour renforcer la sécurité sanitaire aux
niveauxrégional et mondial. Le modéle éprouvé de Gavi, qui consiste a regrouperles achats
aunomde tous les pays mettant en ceuvre le soutien de Gaviau niveau mondial, demeure un
outil puissant. En collaborant avec les organismes et institutions régionaux, il seraimportant de
préserver ces avantages et d’éviter le développement d’'un ensemble fragmenté de marchés
régionaux se faisant concurrence et augmentant les prix - ala fois pendant les périodes

interpandémiques et dans les moments de crise.
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Le financementinnovant au coeur de laréponse de Gavi aux besoins mondiaux

en matiére de santé

Au cours des 22 dernieres années, Gavia constamment
repoussé les frontieres du financement innovant dédié

au développement afin d’obtenirle meilleur « retour sur
investissement» pour chaque dollar consacré a notre mission.
Au cours des deux premieres années de cette période
stratégique, face aux défis sans précédent posés parla
COVID-19, Gavia pu tirer parti des mécanismes financiers
existants et en créer de nouveaux pour répondre aux besoins
mondiaux émergents.

Gaviaréagirapidement enlancantla Garantie de marché
(AMC) de COVAX enjuin 2020, moins de trois mois apres

que 'OMS a qualifié la COVID-19 de pandémie. L'expérience
acquise par Gaviens’engageant al’avance aupres des
fabricants pour proposer desvaccins contre le pneumocoque
etEbolaauprés des pays afaible revenu s’est révélée
essentielle pourla conception des principales spécificités

de ’AMC COVAX de Gavi.

Amesure que lapandémie de COVID-19 s'intensifiait, Gavi a pris
conscience que d’autres instruments seraient nécessaires pour
faciliter'accés au financement record promis parles donateurs.
Afinderépondre a ce besoin, Gavia collaboré avec laBanque
européenne d'investissement (BEI) et ’Agence américaine

de financement pour le développement international (DFC,
Development Finance Corporation) américaine, etamisen
place de nouveauxinstruments « par anticipation» pourune
valeur de 2 milliards d'USD, ce qui a permis d’accélérer le
financement desvaccins contrela COVID-19.

La COVID-19 a par ailleurs renforcé les liens de Gavi avec

les banques multilatérales de développement (BMD). Le
mécanisme de partage des colts de COVAX, conguavecla
Banque asiatique de développement, la Bangue mondiale et
laBEl, aaidé les pays, surlabase duvolontariat, aaccédera
desvaccins supplémentaires contre la COVID-19, de qualité
et afaible colt, dansle cadre du portefeuille COVAX, et ce
pourune valeur de 800 millions d’'USD. Un systeme de garantie
ade 200 millions d'USD avec MedAccess et le Fonds de
développement économique Soros a permis a Gavide gérer
efficacement certains desrisques résiduels liés alademande
etassociés auxregles de financement des BMD.

Bonnombre desinnovations et des partenariats mis en

place au cours des deux premieres années de cette période
stratégique peuvent étre réaffectés en soutien ala mission
de Gavi, en offrant de nouveaux moyens passionnants

de sauverdesyvies. Les partenariats de Gaviavec la BEl et
I’Agence américaine de financement pour le développement
international pourraient étre renforcés en examinant
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les moyens d’améliorer 'acces aux liquidités pourles
programmes de vaccination de base de Gaviet enréponse a
de futures épidémies ou pandémies.

Associés aux travaux en cours pour développerun mécanisme
de financement contingent pour I'lFFIm, ces instruments
existants offrent a Gavila possibilité de mettre en place
un«Mécanisme de financement du jour zéro » pour I'achat
devaccins - qui pourrait étre un élément clé de la défense
financiére mondiale d’'urgence en cas de nouvelle pandémie,
et quifaital’heure actuelle 'objet de discussions au niveau du
G20,duG7 etdel'OMS.

Conformément a ce qui estindiqué au chapitre 3, Gavi travaille
également en étroite collaboration avec ses partenaires afin
d’étudierles possibilités d’'une nouvelle Garantie de marché
pour soutenirla fabrication de vaccins en Afrique, dans le cadre
de sastratégie régionale plus large de fabrication. Les nouveaux
partenariats etinstruments avec les BMD offrent également
des moyensintéressants de tirer parti du financement du
développement pour obtenir de meilleurs résultats dans le
cadre delamission de Gavi, parexemple en s’associant a
d’autres entités de mise en oeuvre du nouveau Fonds pourles
pandémies afin de soutenir les pays dans leurs programmes
visantarenforcerleurrésilience face aux futures pandémies.

Ci-dessous : Hussain, 55 ans, pére de quatre enfants, avec son fils Usman
12 ans, a Kaboul, en Afghanistan




L’innovation du secteur privé continue a soutenir la mission de Gavi

1

Notre objectif est de permettre aune
génération de jeunes filles de vivre
une vie saine et prospére - il est temps
d’instaurer une « nouvelle normalité »

JESSICA POSNER ODEDE
PDG DE GIRL EFFECT

Au début de cette période stratégique, le conseil d’administration
aapprouvé une toute nouvelle stratégie pourle secteur prive,
ens’appuyant surles enseignements tirés des engagements

de Gaviaupres du secteur privé depuis 2011. Cette stratégie,
quivise aintensifier notre collaboration avec le secteur prive,
commence par les besoinsidentifiés parles pays: comment
obtenir de meilleures données, comment améliorer les chaines
d’approvisionnement, comment former plus efficacement

le personnel de santé. Gavi développe des partenariats qui
associent|'expertise du secteur privé répondant a ces besoins.

Encouragé parle soutien accru des gouvernements du Japon,
des Pays-Bas et du Royaume-Uni, ainsi que de la Fondation Bill &
Melinda Gates, le Fonds de contrepartie Gavi continue ajouer un
réle crucial entant que mécanisme d'’incitation afin d’attirerles
investissements du secteur privé en faveur de lavaccination. Le
Fonds est complété parl'initiative INFUSE (Innovation for Uptake,
Scale and Equity inImmunisation, ou Innovation au service de
I'adoption, del'élargissement et de I'équité de la vaccination)

de Gavi, qui continue aidentifier les innovations permettant
d’améliorerles livraisons de vaccins a grande échelle.

Lapandémie aamené le secteur privé a se concentrer surle
pouvoir de lavaccination ; aujourd’hui, plus de 80 partenaires
du secteur privé, tous secteurs de l'industrie et toutes zones
géographiques confondus, apportent leur expertise et leur
financement. Depuis 2020, Gavi et Zipline, en s’appuyant
surl'expertise et le financement catalytique d’UPS, ont
amélioré la performance de la chaine d’approvisionnement

en Cote d’'lvoire, au Ghana, au Kenya, au Nigeria et au Rwanda,
élargissant ainsil'accés ala santé, en particulier dans les régions
traditionnellement les plus mal desservies. Zipline effectue des

livraisons de vaccins al'aide de drones 24 heures sur 24 et 7 jours
sur7,desservant 4 000 établissements sur simple demande, la
durée moyenne d’une livraison étant de 25 minutes. Plus de 11
millions de vaccins ont été distribués au cours de cette période,
dont pres de trois millions de vaccins contre la COVID-19.

Gaviafait équipe avec Unilever et Girl Effect pour des
interventions efficaces de génération de lademande conduisant
aunles changements de comportement chezles parents etles
jeunes. EnInde, le partenariat avec Unilever Lifebuoy a touché

3,8 millions de personnes et a permis de multiplier par cingle
lavage des mains avec du savon et d’augmenter de plus de 30 %
lerecours auxvaccins contre le rotavirus et larougeole chezles
enfants de moins de deux ans.?? Gavi et Lifebuoy (Unilever), avec
un nouveau partenaire Power of Nutrition, s’étendent aI'lndonésie
avec unprogramme de deux ans d’une valeur de 8 millions d’USD
pour atteindre plus d’un million d’enfants indonésiens afin de
sensibiliser au pouvoir de I'association de lavaccination, dulavage
des mains au savon et de la nutrition pour prévenirles maladies.

Gavi et Girl Effect travaillent al’'augmentation du recours au vaccin
contrele VPH et de lavaccination de routine en Tanzanie eten
Ethiopie. En étroite collaboration avec les ministéres de la Santé
des deux pays, Gaviet Girl Effect congoivent une communication
axée surle changement de comportement afin de susciter une
demande de vaccination chezlesjeunes et de s’attaquer aux
obstaclesliés au genre quilimitent I'adoption des vaccins.

Ens’appuyant surla puissance des données, Zenysis Technologies
exploite I'analyse du big data pour améliorer la précisionde la
planification des vaccins pourles enfants sous-immunisés au
Pakistan et auMozambique. Entre-temps, afin de veillera ce que
chaque enfant soit enregistré dansle systeme de santé et regoive
les vaccins essentiels, Simprints fait office de pionnier en matiére
de données biométriques au Bangladesh, au Ghana et en Tanzanie.

Pourrenforcerla confiance dans les vaccins parl’écoute et
'engagement, Gavis’est associé aux principales plateformes
de réseaux sociaux, telles que Facebook, LinkedIn et Google.
Par exemple, depuis 2020, Google a offert a Gaviplus de

75 millions d’USD en subventions publicitaires pourlacampagne
de sensibilisation aux vaccins contre la COVID-19 de Gavi, ce qui
apermis de toucher plus de 50 millions de personnes avec un
contenu ciblé.
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Veiller al’excellence

opérationnelle du Secrétariat
pour atteindre les objectifs

de Gavi

Au cours des 20 dernieres années, l'une
desforces de'Alliance a été 'approche en
réseau d’un Secrétariat Gavi, petit et efficace,
travaillant en étroite collaboration avec les
partenaires de I'Alliance. Cette approche

se poursuivra jusqu’alafinde la période
stratégique, 97 centimes de chaque dollar
investi dans Gavi étant consacrés au soutien des
programmes de vaccination. Le ratio des frais
généraux au sein du Secrétariat resterainférieur

ou égal a 3 % de notre budget total.

Alors que Gavis’efforce d’atteindre ses
objectifs, de respecter ses engagements et
dereleverles défis décrits dansle présent
rapport, le Secrétariat continuera a donnerla

priorité a des méthodes de travail efficaces

afin de maintenir des frais généraux peu élevés,
d’accroitre I'efficacité et d’améliorerla culture
de Gavi, ce qui se traduira par un personnel
engagé et motivé. Gavia par conséquent

lancé uneinitiative ambitieuse d’excellence
opérationnelle, qui doit désormais faire partie de
son ADN. Ce processus pluriannuel de gestion
du changement, quis’étend sur plusieurs
périodes stratégiques, s’appuiera surles points
forts de Gavitout enremédiant aux faiblesses
de son organisation opérationnelle, de ses
processus, de ses systemes et de ses méthodes
de travail. La phase initiale intégrera les travaux
de COVAX, innovera et redéfinira les processus
de gestion des subventions en tirant parti
delatechnologie, simplifiera et rationalisera
davantage la structure etlesméthodes de
travail du Secrétariat, et renforcera sa culture.
L’objectif est que I'excellence opérationnelle
devienne un élément plus important de la culture
du Secrétariat afin de veiller a ce que Gavi soit

« EVOLVE » pour faire les choses plus vite, mieux et pour répondre aux besoins des pays

Dans le cadre del'initiative d’excellence opérationnelle,
Gavialancé enjuin 2022 « EVOLVE » (Evoluer), un projet
pluriannuel qui transformera lafacon dont Gavi gere et
distribue les fonds aux pays et aux partenaires chargés de
la mise en ceuvre.

Enapportant desinnovations concernant toutes les
composantes du processus de gestion des subventions
de Gavi, depuis les prévisions et les demandes de vaccins
jusqu’au décaissement des fonds et al'établissement de
rapports, le projet modernisera, simplifiera et renforcera

le coeur des opérations de Gavi afin de les rendre plus
efficaces et plus efficientes.

Enrationalisantles processus, en centralisant les
données, en favorisant une plus grande collaboration
entre les parties prenantes et grace a une suite intégrée
de solutions numériques, EVOLVE raccourcirale cycle
de gestion des subventions de Gavi et le rendra plus
prévisible, plus efficace et plus convivial - ce quinous
aidera en fin de compte avacciner plus d’enfants, plus
rapidement, avec des vaccins qui sauvent des vies.

® -
y ~ A4

Secrétariat de Gavi

Améliorerla gestion des
risques, les controles et les
flux de travail pour permettre
auxressources de se
concentrer surdes activités
aplus forte valeur ajoutée.

\S

Accroitre la transparence
etlaresponsabilité pour
touslesinvestissements
de Gavi.

Pays
Améliorer'expérience des
utilisateurs grace ades
processus plus simples et
des outils centralisés pour
I'application, la mise en

ceuvre et I'établissement
derapports parles pays.

Partenaires
Renforcerla mobilisation
etlacollaboration.

Permettre des transactions
plusrapides.

Donateurs
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aussi efficace que possible pour réaliser Gavi 5.1 méthodes de travail de I'Alliance. La maniere

et se préparer alaprochaine série de défisde dont nous mettons en ceuvre I'excellence
Gavi 6.0. Cela transformerala fagon dont Gavi opérationnelle est essentielle. C’estlaraison
soutient les pays et travaille avec ses partenaires pourlaquelle nous avons recruté de nouveaux
en créant un Secrétariat plus rapide et plus responsables possédant I'expertise requise
efficace, capable de mieux réagir aux besoins et nous affinons a '’heure actuelle notre cadre
des pays, en mettant'accent surlasanté etles relatif al’éthique et ala conformité.

Améliorer le systéme de vaccination en RDC grace ala cartographie

LaRépublique démocratique du Congo (RDC) est confrontée a de nombreux défis, les
déplacements massifs de la population ayant unimpact significatif surle systeme de santé.

Le dernierrecensement national de laRDC ayant eulieu en1984, les données relatives ala
planification de la santé sont par conséquent particulierement obsolétes. Le ministere de la Santé,
Flowminder et le Center for International Earth Science Information Network de 'université de
Colombie ont mis en place l'initiative « GRID3 Mapping for Health » (Cartographie GRID3 dédiée
alasanté) afind’améliorerl'acces équitable aux services enidentifiant les obstacles rencontrés
parles «soignants » pour accéder alavaccination. Elle a été financée parle programme INFUSE
de Gavi. Le projet a permis de produire des cartes de base - indiquant les limites des zones de
santé, 'emplacement des établissements de santé et desinstallations - et des estimations
démographiques a haute résolution, ventilées par sexe et parage. Grace a 370 000 entretiens
etauxdonnées fournies parles téléphones portables, plus de 13 000 établissements de santé,
11000 écoles, 22 000 centresreligieux et 2400 zones de santé ont été cartographiés dans sept
provinces. Le personnel de santé utilise cette cartographie pour étendre les services, notamment
lavaccination, auxzones reculées, ainsi que la distribution de moustiquaires contre le paludisme
etles traitements contre le choléra dansles zones difficiles d’acces. Ces travaux seront étendus
dansle cadre dela subvention du Fonds d’accélération de I'équité en matiére de vaccination
(EAF, ou Equity Accelerator Fund) aux régions ou le principe de « zéro dose » est élevé.

- .0

Adroite : Bauma,

une technicienne de

laboratoire de 24 ans |
aGoma,enRDC
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SECTION 6

i

Toute une génération de jeunes adultes est
envie etenbonne santé eninde grace au
pouvoir de la vaccination - aspirons a faire
encore mieux pour les enfants d’aujourd’hui

S.E. DR MANSUKH MANDAVIYA

MINISTRE DE LA SANTE ET DU BIEN-ETRE FAMILIAL, INDE

Alors que le monde se remet de 28 mois de

lutte contre la COVID-19, une urgence de santé
publique de portée internationale, la mission

de Gavin’ajamais été aussi cruciale. La priorité
del'Alliance vise a accélérerlareprise dela
vaccination deroutine et a étendre la portée de
lavaccination a d’autres enfants n’ayantjamais
été vaccinés, en s’appuyant sur'laugmentation
estimée de trois points de pourcentage de la
couverture vaccinale en 2022 indiquée dansle
présentrapport. La stratégie 5.1actualisée de Gavi
a été congue pour soutenir cette impulsion et pour
contribuer alaréalisation de ses engagements
enmatiére de Plan d’investissement jusqu’ala
finde la période stratégique.

L’évaluation a mi-parcours est toutefois
I’occasion pourles partenaires de I'Alliance,
les donateurs etles pays mettant en ceuvre le
soutien de Gavide commencer a «releverla
téte » et a voir ce qui peut étre réalisé au cours
de la prochaine période stratégique de cing
ans. Les défis sont clairs. La période 2026~
2030 s’annonce comme la plus éprouvante
pourles pays a faible revenu depuis la création
del’Alliance en2000. Néanmoins, il est tout
aussi évident qu'il existe des possibilités
intéressantes de trouver de nouveaux moyens
d’aiderles pays a protéger davantage de vies.

Veiller a ce que les avantages dela
renaissance de latechnologie des
vaccins profitent aux plus pauvres
delaplanéte

Gaviaétécrééeilyaplus de 20 ans pour
pallier les défaillances des marchés mondiaux

desvaccins. Les pays quien avaient le plus
besoin ne pouvaient pas accéder a des
vaccins abordables. La stratégie proactive de
Gavivisant a structurerle marché a contribué
atransformer cette dynamique. Alors que
I'industrie desvaccins est al’aube de nouvelles
avancées technologiques intéressantes, Gavi
peut une fois de plus fagonnerla prochaine
génération de marchés de vaccins au profit
des population les plus pauvres au monde. Les
nouvelles technologies telles que 'TARNm et
les découvertes scientifiques alimentées par
I'intelligence artificielle seront utilisées pour
mettre au point des vaccins révolutionnaires
dansles marchés arevenu élevé. Le défipour
I’Alliance sera de veiller a ce que ces mémes
outils soient utilisés pour lutter contre les
maladies non traitées dans les pays mettant
en ceuvre le soutien de Gavi, de garantirdes
marchés plus sains pour les vaccins existants,
parexemple contre le paludisme ou le VPH, et
de trouver de nouveaux moyens de simplifier
I’administration d’unvaccin auseind’une
communautéisolée.

Achever le travail surla « zéro dose »
et trouver de nouveaux moyens de
prévenirles décés al’aveniretde
renforcer la prospérité

Avec la conclusion de Gavi 5.1, presque tous les
pays mettant en ceuvre le soutien de Gaviauront
introduit les principaux vaccinsinfantiles, grace
aleur dévouement et au soutien de I'Alliance.
Ense concentrant a nouveau surl’achévement
du programme relatif al’équité de Gaviet surla
réduction de 50 % du nombre d’enfants n’ayant
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jamais été vaccinés d'ici2030, en soutenant
les femmes et les jeunes filles vulnérables,
lesréfugiés et les autres communautés
marginalisées, des millions de vies seront
sauvées et les bases d’'unrenforcement des
soins de santé primaires seront en place. En
outre, laperspective d’'unvaccin efficace
contre latuberculose, conjuguée aux progres
récents en matiére de paludisme, pourrait
réduire considérablement I'impact de deux des
maladies les plus meurtrieres. Les perspectives
derenforcement de la protection des groupes
vulnérables, tels que les femmes enceintes et
les nouveau-nés, contre les maladies mortelles
sont prometteuses. Par exemple, les nouveaux
vaccins contre le virus respiratoire syncytial
(VRS) et lesinfections a streptocoques du
groupe B offrent la promesse d’une réduction
supplémentaire des déces néonatals, en
particulier en Afrique subsaharienne ouils sont
restés obstinément élevés.

Renforcerlarésilience face aux
épidémies et aux pandémies,
etatténuerl’impact du
changement climatique

Le nombre de foyers de maladies a potentiel
épidémique et pandémique devrait
augmenter dans les années a venir, sous
I'effet du changement climatique, dela
croissance démographique, de la mobilité

et del’intensification desinteractions entre
I’lhomme et 'animal. L’Alliance peut relever ce

Les vaccinations sont essentielles pourla
santé des enfants et le développement
du capital humain. Nous devons
continuer a aider les pays arenforcer
leurs programmes de vaccination en

tant que partie intégrante de leurs
systémes de santé, afin de sauver
desvies et de batirla prospérité.

MAMTA MURTHI

VICE-PRESIDENTE POUR LE DEVELOPPEMENT HUMAIN
GROUPE DE LABANQUE MONDIALE
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défienfournissant aux pays de meilleurs outils
pour prévenirles épidémies et enrayer leur
propagation - en ayantrecours aux vaccins
comme outils de prévention et enveillant a leur
disponibilité immédiate en cas d’épidémie ; en
rendant les programmes de vaccination plus
résilients ; et en dotant le personnel de santé
d’une plus grande capacité deréaction. Cela
peut favoriser la sécurité sanitaire nationale,
régionale et mondiale, et atténuer les effets du
changement climatique.

Soutenir la poursuite des
investissements dansla
vaccination et le renforcement
des programmes de vaccination

L’Alliance a toujours travaillé avec les pays
pourles aider a financer une plus grande partie
du co(t de leurs propres programmes de
vaccination au fildu temps. L’environnement
macroéconomigque défavorable al'issue
delapandémie et les effets croissants des
vulnérabilités mondiales signifient que le
modeéle actuel de cofinancement et de
transition de Gavi devra probablement
s’adapter. Les pays a revenu intermédiaire sont
confrontés a de nouveaux défis qui peuvent
nécessiter une réponse proportionnée.

Le financement de lavaccination seraen
concurrence avec d’autres priorités pour des
ressources nationales limitées, notamment
dansle secteur delasanté. Une nouvelle
approche sera nécessaire, avec le soutiende
tous les partenaires de I'Alliance, pour souligner
lavaleur de lavaccinationcomme I'undes
meilleurs investissements en matiére de santé
publique. Le renforcement des programmes
de vaccination sera plus important que jamais
pour que I'Alliance puisse atteindre ceux qui ont
été «laissés de coté », éviter des maladies et
épidémies colteuses et tenirla promesse d’une
couverture sanitaire universelle.

Renouvelerle modéle de I’Alliance pour
soutenirles pays

L’Alliance devraréfiéchir ala maniere
d’adapter son partenariat et son modéle de
fonctionnement pour tirer parti de certains de
ces défis supplémentaires et I'aider a mieux
servirles pays. La nature unique, flexible et



Adroite : Honoré est un
danceur et choréographe
de20ans quivita
Kigaliau Rwanda.
Gavi/2023/Isaac Nkinzingabo
RUDAKUBANA

innovante de Gavi en sa qualité de partenariat
public-privé peut donner'impulsion nécessaire
au changement, comme cela a été le cas dans
le passé. De nouveaux partenariats avec des
entités régionales et le renforcement des

liens avec d’autres organisations mondiales

de santé peuvent réduire la fragmentation et
apporterun soutien accru. Les mécanismes

de financementinnovants peuvent étre ciblés
pour corriger les défaillances du marché. En
obtenant des investissements supplémentaires
dans lavaccination, en collaborant avec

le secteur privé, les BMD et les institutions
financiéres multilatérales, il est possible
d’accroitre I'impact de chaque dollar de I'Aide
publique au développement, qui se fait rare.
Gavidevra continuer a examiner attentivement
ses propres processus et procédures et a

T

e
5

faire preuve d’efficacité et d’agilité dans sa
fagon de travailler.

Ces opportunités peuvent contribuer a
faconnerles choix stratégiques de I'Alliance,

de ses donateurs et de ses partenaires de mise
en ceuvre pour le reste de la décennie. Méme
s’il conviendra de faire des compromis, la
perspective d'un meilleur accés a une gamme
plus large de vaccins offre la possibilité de
rehausser les ambitions collectives de I'Alliance
etde fagonnerle monde post-pandémique au
profit des personnes les plus vulnérables. Grace
au partenariat, larenaissance de la technologie
des vaccins peut ouvrir la voie a un nouveau
«dividende » mondial en matiére de santé et
mettre Gavisurlavoie del’émergence dela
prochaine génération ImmuUnité.

et
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ANNEXE 1

Rapport de synthese surles

engagementsrelatifs au plan
d’investissement

Engagements quantitatifs

EngagementsrelatifsauPlan
d’investissement 2021-2025

Progres
en2022

Prévisions pour2025

—I Atteindre 300 millions d’enfants supplémentaires 130 millions Enbonnevoie
2 Sauver7 a8 millions de vies 2,4 millions Enbonne voie

Contribuer a des retombées économiques

. . N o 32,3 milliards Enbonne voie

5 supplémentaires de'ordre de 80 4100 milliards d’USD

Permettre 1,4 milliard de points de contact entre
4 les familles et les services de santé grace ala 542 millions Enbonne voie

vaccination

Les progrés ont été retardés parles défis économiques, et

5 Mener a bien la transition de 10 autres pays vers 3 six pays devraient passer en phase de transition d'icila fin de

I'autofinancement

la période stratégique, conformément a la nouvelle politique
approuvée par le conseil d'administration.

Catalyserla contribution des pays a hauteur de

3,6 milliards d’USD dans le cadre du cofinancement
national et d’un programme de vaccination
autofinancé

1,1 milliard d’USD

La progression estlégérement enretard, mais les prévisions
actuelles sont de 3,4 milliards d’'USD pour 2025 (soit 94 % de
I'objectif), enraison de la réduction du cofinancement et des
paiements autofinancés dans le cadre de la nouvelle politique
approuvée parle conseil d’administration. L’exécution est
prévue pourle début de 'année 2026.

Générer 900 millions d’'USD d’économies

Progressionretardée - les prévisions actuelles prévoient

760 millions d’'USD d’ici 2025 (soit 84 % de I'objectif). Il existe
d’autres possibilités pourl'introduction de vaccins moins
colteux au cours des trois prochaines années afin de combler

pourles donateurs en 2021-2025 grace ala 300 millions P " X ; ) i :
7 réduction des prix de vaccins efficaces présentés d’Usb l,e,cart' b Import?me‘s ’reductlons de an SUpplememalre.s ont
A X . été obtenues grace al’achat de vaccins pour le portefeuille
dans le Plan d'investissement de Berlin COVAX. Al'avenir, la diversité géographique des vaccins sera
également un critére important, au méme titre que le prix, pour
garantir la sécurité des approvisionnements.
Fournir aux pays mettant en ceuvre le soutiende
8 Gavile package de vaccinationle plus complet pour 19 Enbonne voie
les protéger contre 18 maladies
Renforcerla compétitivité et la sécurité des
approvisionnements d’au moins cing marchés
9 mettant en ceuvre le soutien de Gavi grace a des 5 Enbonne voie
choix de produits supplémentaires proposés par de
nouveaux fabricants
‘IO Fournir plus de 3,2 milliards de doses de vaccins qui 1,53 milliard Enbonne voie

sauvent desvies a 55 pays éligibles

70 | Raising GenerationImmuUnity



Engagements qualitatifs

Engagementsrelatifs au Plan
d’investissement 2021-2025

Progrésen2022

11

Poursuivre 'engagement des 18 pays qui ont
déja cessé de bénéficier du soutien de Gavipar
le biais d’activités ciblées afin de maintenirles
progrés accomplis

Poursuivre 'engagement auprés des pays en phase de
transition par le biais des politiques et procédures de
Gavi. De nouvelles relations ont également été nouées par
I'intermédiaire de COVAX.

Accélérerle déploiement du vaccin contre le VPH
aupres des jeunes filles, qui protége contre
70290 % des cas de cancerdu col de I'utérus

En2022, seules 5introductions ont pu étre déployées, en
raison des perturbations liées ala pandémie. Le programme
esten cours derevitalisation.

Etre prét ainvestirjusqu’a 150 millions d’USD dans
un nouveau stock de vaccins contre le virus Ebola,
une fois qu'il aura été préqualifié par'OMS

Constitution d’un stock officiel de vaccins contre le virus
Ebola, financé a hauteur de 169 millions d’'USD.

Assurer le monde contre laréémergence
delapoliomyélite en mettant en ceuvre des
programmes de VPl de routine dansles pays de
Gavien collaboration avec I'lMEP.

La couverture de routine de la deuxieme dose de VPl a
augmenté de dix points en pourcentage, ce qui a permis
d’accroitre le nombre d’enfants protégés contre tous les
types de poliovirus paralytique

Financer des stocks de vaccins pour une utilisation
d’'urgence afin de stopperles épidémies
dangereuses (hotamment la méningite, la fievre
jaune, le choléra)

Financement de stocks de vaccins contre la fiévre jaune, le
choléra, le méningocoque A, larougeole et le virus Ebola

Tirer parti de la dynamique en faveur d’une plus
grande mobilisation des ressources nationales

Les pays mettant en ceuvre le soutien de Gaviont conservé ou
augmenté les ressources nationales pour le cofinancement et
I'autofinancement de leurs vaccins. Les pays éligibles a Gavi
etles pays ayant précédemment mis en ceuvre le soutien de
Gavisont enbonne voie pour contribuer a plusde 40 % au
financement total des vaccins surla période Gavi5.0/5.1pour
la premiére fois - contre 28 % dans le cadre de Gavi 4.0

Priorité al’équité : atteindre les communautés «
oubliées » etles enfants « zéro dose »

Le conseil d’administration a attribué 500 millions d’'USD de
financement au cours de cette période stratégique du Fonds
d’accélération de I'équité en matiere de vaccination (EAF), qui
fournit des ressources dédiées al'identification et al’atteinte
des enfants n’ayantjamais été vaccinés et aux communautés «
oubliées » dansla cadre d'un cycle complet de vaccination

Aiderles pays a cibler’amélioration des systémes
de santé et des soins de santé primaires en faveur
des personnes vivant sous le seuil de pauvreté

Gaviainvestienviron 1,3 milliard d’'USD dans les systémes de
santé parle biais de ces financements en 2021 et 2022
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Engagements qualitatifs (suite)

Engagementsrelatifs au Plan
d’investissement 2021-2025

Progréesen2022

Renforcerle recours aux vaccins contre la fievre
jaune, laméningite et le choléra dansle cadre
delavaccination de routine afin de réduire le

-| 9 risque d’épidémie et de diminuer la pression sur
les stocks au fil du temps, et renforcerle recours
aux vaccins contre I'encéphalite japonaise et la
typhoide dans le cadre de la vaccination de routine

Les multiples types de soutien de Gavi, y compris
I'orientation vers la prévention, ont aidé les pays a s’adapter
adesrisques accrus.

20 Soutenirles campagnes d’urgence pour riposter
aux épidémies de rougeole

11 pays ont eu acces au financement de Gavi pour 14
campagnes de vaccination d’'urgence contre larougeole en
2021et2022.

Renforcerles données et |'établissement de
2-| rapports surles maladies pour permettre des
alertes précoces en cas d’épidémie

Gavialancé une Stratégie d’information numérique surla
santé, renforcé la capacité de détection de la fievre jaune
dans 21 pays africains a haut risque, etacommencé a
améliorerla disponibilité de tests de diagnostic adaptés
pourle choléra, la typhoide, les méningocoques, larougeole
etlarubéole.

Assurer une dynamique de marché durable et saine
2 2 pourles vaccins et les produits liés ala vaccination
ades prixabordables

Le nombre de marchés présentant une dynamique saine
et acceptable est passé de 11210, mais plusieurs d’entre
euxdevraient s’améliorer a cet égard d’icila fin de cette
période stratégique.

Encouragerle développement et I'intensification
2 3 de l'innovation en matiére de vaccins appropriés et
de produitsinnovants liés a la vaccination

Gaviacontribué a accélérerlesinnovations en matiére
d’administration des vaccins grace a sa Stratégie de
hiérarchisation des priorités en matiére d’innovation vaccinale
(VIPS, ou Vaccine Innovation Prioritisation Strategy). A ce

jour, la VIPS a enregistré des progres significatifs dans le
développement de trois technologies potentiellement
transformatrices pour’administration de vaccins dans les
pays a faible revenu.

Renforcer’autonomisation des femmes et
24 desjeunes filles grace a des approches de
programmation de la vaccination axées surle genre

Gaviamis enplace de nouveaux systemes de financement
tenant compte de la dimension de genre dans le cadre
d’une stratégie globale enla matiére. Larevitalisation des
programmes de vaccination contre le VPHrepose surune
approche différente et adaptée pour atteindre les femmes
etlesjeunesfilles.
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ANNEXE 2

Liste des donateurs de
Gavi, I'Allilance du vaccin

Tous les donateurs qui contribuent a la période stratégique 2021-2025 de Gavi

Afrique du Sud Espagne Pays-Bas Fondation ELMA pourles
vaccins et lavaccination
Allemagne Etats-Unis d'’Amérique Portugal
Fondation "la Caixa"
Australie France Qatar
Fondation Rockefeller
Belgique Inde République de Corée
Google.org
‘o Irland . . :
Bresil Royaume d'Arabie saoudite
) Mastercard
. Italie )
Burkina Faso Royaume-Uni
SonExcellencele
Japon ) . .
Cameroun Russie Cheikh Mohamed bin
Luxembourg \ Zayed AlNahyan
Canada Suede
Monaco TikTok
Chine Airtel
Niger Unilever
Commission Alwaleed Philanthropies
européenne (CE) Norvege UPS
Fondation Bill &
Danemark Ouganda Melinda Gates Wellcome Trust

Tous les autres donateurs de I'Alliance du vaccin

Autriche Islande Oman Vietnam

Bahrein Koweit Palaos Absolute Return for Kids
Bhoutan Liechtenstein Philippines ActionAid International
Colombie Malaisie Pologne AerCap Ireland Limited
Croatie Maurice Singapour Al AnsariExchange
Estonie Mexique Slovénie Alight Solutions
Finlande Moldavie Stadt Zug (Zoug) Anglo American plc.
Gréce Nouvelle-Zélande Suisse Anudacious Alliance
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Tous les autres donateurs de I'Alliance du vaccin (suite)

Asia Philanthropy Circle

Fondation du Roi Baudouin

Gamers without Borders

BlackBerry

Fondation ExxonMobil

Campagne CODE(RED)

Centene Charitable
Foundation

Charities Trust

China Merchants
Charitable Foundation

Cisco

Collins Aerospace
(Goodrich Corporation)

Comic Relief

Deutsche Post DHL

Dolby Laboratories
Charitable Fund

Dutch Postcode Lottery

Epiroc AB

Etsy

Fondationaf Jochnick

Fondation Fonds
d'investissement
pourl'enfance (CIFF),
Royaume-Uni

Gates Philanthropies
Partners

Girl Effect

Fondation Gogel Family

Groupe Reckitt
Benckiser (RB)

Fondation Lions Clubs
International (LCIF)

Groupe StepStone

Fondation McHugh
O'Donovan

Gulf Youth Alliance

IF Metall

Fondation Swedish
Postcode

IFPW

Fondation SymAsia

IKARE Limited

Fondation Thistledown

Initiative "Vaccine Forward"

Fondation UBA

JP Morgan

Fondation UBS Optimus

Kerkin Actie

Fondation UNFCU

KS Relief

Fondation UPS

Laerdal

Fondation Visa

Majid Al Futtaim

Fondation Workday

Medline International

PagerDuty

Philips

Pratt & Whitney

Procter & Gamble

ReedHastings et
Patty Quillin

RussellReynolds Associates

Salesforce

Secteur privé portugais

ShellInternational B.V.

SMBC Aviation
Capital Limited

SoccerAid

Spotify

Stanley Black & Decker

Tencent Holdings Limited

Fondation Allen & Overy Toyota Tsusho
NEC
) ) Fonds de 'OPEP pour -
Fondation Analog Devices le développement - Twilio
. international (OFID) NikkefInc.
Fondation Botnar Unorthodox Philanthropy
Fonds koweitien pour NITO
Fondation Coca-Cola le développement
économique arabe Orange SA Vedafone
Fondation Croda
Fonds Okta for Good Ordre souverain de Malte Walter de Gruyter GmbH
Fondationde'OMS - Go
Give One Campaign Fonds Red Nose Day Organisation caritatives LDS Wise
L'Alliance du vaccin est soutenue par d'autres donateurs qui souhaitent rester anonymes
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ANNEXE 3

Méethodologie utilisee

pour estimer et prevoirles
indicateurs de vaccination

Saufindication contraire, les données de ce rapport sont
valablesjusqu’alafindel’année 2022.

Gavirend compte des progres en matiere de couverture
vaccinale etde 'impact de la vaccination chaque année
surlabase des Estimations de 'OMS et de 'UNICEF surla
couverture vaccinale nationale (WUENIC, ou WHO/UNICEF
Estimates of National Immunization Coverage), qui sont
publiées le 15juillet chaque année. Pendant la pandémie de
COVID-19,’OMS a commencé a collaborer avec ses Etats
membres pour recueillir plusieurs fois par anles données
administratives nationales surla vaccination. Ces données
sont communiquées par mois, généralement avec un
décalage de 3 a4 mois, et contiennent des informations sur
le nombre de personnes vaccinées. Ces données ont été
essentielles pour suivre les perturbations de la vaccination
de routine ainsi que lareprise, et le Secrétariat de Gaviles

a utilisées pourinformer son conseil d’administration des
évolutions depuis 2020.

L’évaluation a mi-parcours aura lieu enjuin 2023, soit a
mi-parcours de la période Gavi 5.0, avant la publication
des Estimations de 'OMS et de 'UNICEF sur la couverture
vaccinale nationale enjuillet 2023. L’équipe en charge de la
mesure, de I'évaluation et de 'apprentissage du Secrétariat
de Gavi a utilisé ces données administratives mensuelles
pour produire exceptionnellement des estimations initiales
dunombre d’enfants vaccinés avec les vaccins soutenus par
Gavipourl’année 2022, ainsi que des indicateurs d’'impact
cléstelles que les futurs déces évités et les retombées
économiques qui utilisent ces données de vaccination
comme intrants.

Couverture vaccinale

Des données administratives mensuelles surle nombre
d’enfants ayant recule vaccin DTC3 étaient disponibles pour
31paysjusqu’en septembre 2022 au moins, ce quireprésente
85 % de la cohorte de naissances de Gavi57. Au moins six
mois de données pour 2022 étaient disponibles pour 44 pays
et 96 % de la cohorte de naissance de Gavi57, notamment les
20 pays qui bénéficient du soutien de Gavi et qui présentent
les cohortes de naissances les plusimportantes.

Les décisions suivantes ont été prises lors du traitement des
données administratives mensuelles :

o Siles données administratives mensuelles pour 2021
d’un pays surle nombre d’enfants vaccinés différaient de
plus de 5 % parrapport a ce qu'il avait déclaré auprées de
I’OMS/I'UNICEF par le biais du Formulaire d’établissement
de rapports conjoint (JRF, ou Joint Reporting Form) pour
2021, ses données pour 2022 étaient exclues de I'analyse.

e Siunpaysadéclaré moins de 6 mois de données pour
2022, ces données ont été exclues.

e Poursix pays, le dernier mois de déclaration a été
supprimé en cas de réduction extréme du nombre de
personnes vaccinées. D’apres I'expérience passée, cela
est d aune déclarationincompléte au cours du dernier
mois, laréduction du nombre de personnes vaccinées
disparaissantlors de la mise ajour suivante.

o Trois pays ontcommuniqué des données administratives,
mais celles-ciont été supprimées aprés qu’une inspection
visuelle arévélé des problémes de qualité des données.

Aprés ces étapes de traitement, au moins six mois de
données administratives ont été utilisés pour générerdes
estimations pour 31 pays représentant 75 % de la cohorte
de naissances de Gavi57. Ce chiffre s’éleve a 90 % sil'on
tient compte des 7 pays pour lesquels les Estimations de
I’OMS et de I'UNICEF surla couverture vaccinale nationale
maintiennent traditionnellement une couverture constante
apres la derniére enquéte menée aupres des ménages, qui
a également étéincorporée dans le processus d’estimation
(voir ci-dessous).

Afin d’obtenir une estimation de la couverture pour 2022,
un processus en trois étapes a été suivi:

e Toutd’abord, leratio dunombre d’enfants vaccinés a
partir des données administratives mensuelles de 2022
parrapporta2021a été calculé, en utilisantles données
des mémes mois en cas de déclarationincompléte ;
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o Ceratio aensuite été multiplié parl’estimation WUENIC du
nombre de personnes vaccinées en 2021 pour estimerle
nombre de personnes vaccinéesen 2022 ;

¢ L’estimation dunombre de personnes vaccinées en2022
aensuite été divisée parla population des Projections
démographiques mondiales du Programme des Nations
Unies pourle développement pour 2022 afin de calculerla
couverture vaccinale estimée pourl’année 2022.

Lorsque les données administratives mensuelles pour 2021
n’étaient pas disponibles, mais que celles pour 2022 I'étaient,
les données administratives mensuelles de 2019 oude 2020
ont été utilisées pour obtenir le ratio, et ce ratio a été multiplié
parl’estimation WUENIC du nombre de personnes vaccinées
pourlaméme année.

Les hypothéses suivantes ont été formulées pour s’aligner sur
laméthodologie WUENIC :

o Lacouverture était plafonnée a 99 %, c’est-a-dire qu'une
couverture a100 % n’était pas autorisée.

¢ Lesestimations de couverture pour2022 ont été fixées a
desvaleurs égales a celles de 2021 pour sept pays pour
lesquels les Estimations de 'OMS et de 'UNICEF surla
couverture vaccinale nationale maintiennent la couverture
constante aprées la derniére enquéte menée aupres des
ménages disponible enraison de problémes de qualité
des données administratives (Cambodge, République
centrafricaine, Guinée, Haiti, Lesotho, Somalie, Soudan
du Sud) ainsi que pour le Nigeria, pourlequel les
Estimations de 'OMS et de 'UNICEF sur la couverture
vaccinale nationale excluent généralement les données
administratives et basent les estimations surla derniere
enguéte menée auprés des ménages.

Pour estimer la couverture d’unvaccinlorsque les données
relatives a ce vaccin n’étaient pas disponibles mais que les
données relatives a d’autres vaccins étaient disponibles, les
hypothéses suivantes ont été formulées afin de tirer parti
desrelations empiriques entre les couvertures des différents
vaccins:

e Pourlesnouveauxvaccins, leratio de la couverture
WUENIC pour 2021 par rapport a unvaccin de référence
a été utilisé pour estimer la couverture pour 2022 a partir
des données duvaccin de référence pour 2022. Par
exemple, quelques années aprés sonintroduction, la
couverture du PCV3 est généralement similaire a celle du
DTC3 dans un pays, car ces deux vaccins sont administrés
enméme temps. Siun pays acommuniqué des données
surle DTC3 pour 2022, mais pas surle PCV3, leratio de
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couverture pourle PCV3/DTC3 pour 2021, tel qu’il a été
estimé par WUENIC, a été appliqué al’estimation du
DTC3 pour2022. Dans la plupart des situations, cette
hypothése est prudente car, dans de nombreuxcas, la
couverture d’'un nouveau vaccin comme le PCV3 peut
encore augmenter.

e Septpays quibénéficient du soutien de Gavi(Cameroun,
Kenya, Sénégal, Soudan, Tanzanie, Zambie, Zimbabwe)
auraient connu des ruptures d’approvisionnement
envaccins contre le rotavirus en 2022. Les données
administratives mensuelles pour 2022 étaient disponibles
pour trois d’entre eux, et le niveau moyen de perturbation
observé dans ces pays a été appliqué aux quatre pays qui
n’ont pas communiqué de données pour 2022.

e L’écartle plusimportant dans les données administratives
mensuelles communigquées al’'OMS pour 2022 concerne
le vaccin contre le VPH. Le Secrétariat acomplété les
données communiquées al’OMS par des données
administratives soumises al’lOMS/UNICEF par le biais
du Formulaire de rapport conjoint (JRF), des données
provenant de partenaires élargis et des informations
qualitatives indiquant siun pays a été confronté a des défis
programmatiques en 2022. En'absence de données,
des hypotheses prudentes ont été formulées pour une
estimation pour 2022, par exemple, la couverture a été
maintenue constante (pourles pays dont latendance est
stable ou croissante) ou la couverture a été supposée
avoir diminué jusqu’au point médian entre la couverture
pour2021et O % (pour les pays présentant des signes de
diminutionrécente).

Les estimations pour 2022 ont ensuite été préparées pour
chaque pays en suivant la méthodologie énoncée ci-dessus,
puis combinées avec les Estimations de 'OMS et de 'UNICEF
surla couverture vaccinale nationale publiées enjuillet 2022,
quifournissent des estimations de couverture pour la période
2000-2021, afin d’obtenir une estimation préliminaire de la
couverture pourla période 2000-2022. Ces estimations de
couverture pour 2022 ont ensuite été utilisées pour mettre
ajourles principauxindicateurs d’impactjusqu’en 2022. Les
valeurs prévues pourla période 2023-2025 sont basées sur
les récentes Prévisions opérationnelles v20 de Gavi, lamise a
jourv20.1étant utilisée pourlavaccination contre le VPH.

L’analyse des données administratives mensuelles pour 2022
suggere que la couverture vaccinale de routine moyenne
aconnuunrebonden 2022 apres les baisses enregistrées
en2020 et 2021, mais qu’elle n’a peut-étre pas pleinement
retrouvé les niveaux qui existaient avant la pandémie. Sur
labase des estimationsinitiales préparées al’aide dela
méthodologie énoncée ci-dessus, la couverture globale



du DTC3 est estimée avoiraugmenté de 3 (2 a 4) points en
pourcentage dans les pays de Gavi57 entre 2021et2022.

Ces estimations initiales des tendances en matiere de
vaccinationjusqu’en 2022 dans les pays Gavi57 sont
préliminaires, et les valeurs officielles définitives seront
calculées et communiquées aprées la publication des
Estimations de 'OMS et de I'UNICEF surla couverture
vaccinale nationale enjuillet 2023. Elles peuvent différer
enraisonde I'inclusion de données administratives ou
d’enquétes nationales supplémentaires (y compris des
données historiques antérieures a 2022), d’informations
qualitatives supplémentaires sur les pays ou de choix
méthodologiques de WUENIC.

Analyse de sensibilité des estimations dela
couverture vaccinale

Ces estimations ont été préparées pourle rapport de
I'Evaluation & mi-parcours d’avril 2023 sur la base des
données disponibles a ce moment-la. Enmai2023, les
pays ont commencé a communiquer leurs données de
couverture annuelles et leurs estimations officielles a
I’OMS/I'UNICEF par le biais du Formulaire d’établissement
derapports conjoint (JRF), qui constitue la principale source
d’information pour les Estimations finales de 'OMS et de
I"UNICEF surla couverture vaccinale nationale. Au10 mai,

47 paysreprésentant 92 % de la cohorte de naissances de
Gavi57 avaient communiqué leurs données pour 2022 par
I'intermédiaire du JRF. Ces données ont été comparées a
I'analyse originale décrite ci-dessus. Pour ce faire, il a fallu
suivre la documentation antérieure des Estimations de 'OMS
et de 'UNICEF surla couverture vaccinale nationale pour

comprendre lamaniere dont les données du JRF ont été
utilisées pour chaque pays, a savoir: accepterles données
administratives ou officielles comme estimations finales,
calibrer les données administratives ou officielles surles
niveaux de la derniére enquéte de couverture, ou exclure
les données administratives ou officielles et maintenir la
couverture constante alavaleur de la derniére enquéte
de couverture. Cette analyse de sensibilité présentait une
tres faible différence (0,1 point en pourcentage) dans la
couverture estimée pourle DTC3 en 2022 parrapport a
I’analyse originale utilisée pour ce rapport.

Nombre de décés futurs évités etimpacts
économiques

Les déceés futurs évités ont été calculés al'aide de laméthode
d’extrapolationde I'impact du Vaccine Impact Modelling
Consortium (VIMC), qui consiste a multiplier les ratios d'impact
spécifiques au pays, al'agent pathogene et al’administration
duvaccin (déceés évités par personne vaccinée) par le nombre
total de personnes vaccinées parrapport a chaque agent
pathogéene. De méme, pourles retombées économiques,
mesurées en tant que « colt de la maladie évité », une
méthode similaire a celle de I'extrapolation de I'impact du
VIMC, les précédentes estimations du « colt de la maladie
évité » ont été utilisées pour générer des ratios spécifiques

au pays et al’agent pathogene du colt de la maladie

évité pardéces évité, et ces ratios ont été multipliés parle
nombre estimé de déces évités surla période 2021-2025.

De plus amples informations détaillées surles prévisions et
lamodélisation de I'impact de Gavi sont disponibles dans
I’Annexe technique du Plan d’investissement de Gavi5.0.%
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Notes de fin

1. L'Accélérateurd’acces auxoutils de
lutte contre la COVID-19 (ACT-A) était
une collaborationmondiale innovante
visant a accélérerle développement, la
production et 'accés équitable aux tests,
traitements et vaccins contrela COVID-19.
lla été créé enréponse aunappeldes
dirigeants du G20 enmars etlancé par
'OMS, la Commission européenne, la
France et la Fondation Bill & Melinda
Gatesenavril2020. L’accélérateur ACT
comporte quatre domaines de travail : les
diagnostics, les thérapies, les vaccins et
le connecteur du systéme de santé. L’axe
detravailrelatif al'accés et aux allocations
est transversal a tous ces domaines.

2. Estimations élaborées parl'Imperial
College de Londres. Consulter
également le document « A preliminary
assessment of COVAX'simpactinlower-
income countries » (Une évaluation
préliminaire de 'impact de COVAX dans
les pays a faible revenu) disponible en
anglais al'adresse suivante :
https://www.gavi.org/sites/default/
files/white-paper/2023/COVAX_
Analysis-Paper.pdf

3. Grace auxvaccins combinés tels que
le pentavalent etle vaccincontrela
rougeole etlarubéole, seuls 14 vaccins
différents sont nécessaires pour assurer
cette protection

4.  Christoph Kurowski ; David B. Evans;
Ajay Tandon ; Patrick Hoang-Vu
Eozenou ; Martin Schmidt ; Alec Irwin;
Jewelwayne Salcedo Cain ; Eko Setyo
Pambudi; Iryna Postolovska. From
Double Shock to Double Recovery: Old
Scars, New Wounds. Deuxiéme mise
ajourtechnique, septembre 2022.
Banque mondiale, Washington DC

5. https://documentsl.worldbank.org/
curated/en/322641636576099049/pdf/
IDA19-Mid-Term-Review-Graduation-
Prospects-for-IDA-Countries.pdf
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Compte tenu de lalenteur de I'utilisation
desfonds, des problémes de capacité
etde gouvernance en Papouasie-
Nouvelle-Guinée, le pays devrait
demander une extension sans frais de sa
stratégie sur mesure.

Projections en matiére d’estimations
relatives alasanté al’échelle

mondiale de la Banque mondiale,
septembre 2022 ; FMI, Perspectives de
I’économie mondiale, avril 2022

Lesvaccins sélectionnés ont eu un prix
supérieuralUSD ladose, données
provenantde: https://www.unicef.org/
supply/vaccines-pricing-data (converti
eneuros en utilisant le taux de change
opérationnel du Trésor des Nations Unies)

Le tableau n’inclut pas Novavax ni Clover,
avec lesquels COVAX a signé des APA
mais n’a pas acheté de volumes pourles
participants a ’AMC. Source : tableau

de bord COVID-19 de I'UNICEF et
données sur le prix des vaccins contre la
COVID-19.

. Source : Informations surle marché de

I’OMS pourl'accés aux vaccins (Mi4A).

Agrawal & Reed, Finance Vaccine
Equity: Funding for day zero of the next
pandemic (Financer I’équité vaccinale :
financement pour le «jourzéro » de la
prochaine pandémie), document de
travail du FMI

Sim, So Yoon et al. Return On Investment
From Immunization Against 10
Pathogens In 94 Low- And Middle-
Income Countries, 2011-30 (Retour sur
investissement de la vaccination contre
10 agents pathogénes dans 94 pays a
faible revenu et a revenu intermédiaire,
2011-30) Health Affairs (Projet Hope) vol.
39,8(2020):1343-1353. doi:10.1377/
hithaff.2020.00103

https://www.who.int/news-room/
fact-sheets/detail/climate-change-
and-health

20.

21.

22.

23.

https://royalsocietypublishing.org/
doi/10.1098/rsbl.2022.0365

Gaythorpe et al. (2020), The effect of
climate change onyellow fever disease
burdenin Africa (L’effet du changement
climatique surla charge de morbidité de
la fievre jaune en Afrique)

Romanello et al, The Lancet (2022), The
2022 report of the Lancet Countdown
on health and climate change: health
at the mercy of fossil fuels (rapport du
Lancet Countdown surlasanté etle
changement climatique : lasanté ala
mercides combustibles fossiles),

https://journals.plos.org/climate
article?id=10.1371/journal.
pcIim.0000067#:~:text=Figures-
Abstract,globe%20emanating%20
from%20climate%20change.

Carlson et al, Nature 607,555-562
(2022), Climate change increases
cross-species viral transmission risk (Le
changement climatique accroit le risque
de transmission virale entre les espéces),

Thompson (2022) The staggering death
toll of drug resistant bacteria (Le nombre
effarant de décés dus aux bactéries
résistantes aux médicaments)

https://www.gavi.org/sites/default/
files/programmes-impact/our-impact/
Final-Report_COVAX-Facility-and-
COVAX-AMC-Formative-Review-and-

Baseline-Study.pdf
Estimation Imperial College ibid

Donnéesissues del'enquéte surle
projet pilote menée par Kantar public

Annexe technique du Plan
d’investissement Gavi 5.0,
https://www.gavi.org/sites/
default/files/document/funding/
Investment%20Case%20Technical%20

Appendix.pdf
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